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şļŚĨ

ŘŶĩŦĨ

ļƂŞĩĨ

ŤģŒĨ



ĥƁĞĸģŭĞ Ŭģť

~ ĤĻŻĸŭĞ Ŵű ŨĨğŚťżĨ ƀŹğű

~ ĤĻŻĸŭĞ ūƊĵ ŸŦƂŦĳĨ ĸƁļĨ  ƀŅ ŰŹĔ



ūĞėŁ

~ ĥűĽƅĞ ĥŲŮũ Ũŭ ƀŶŚĨ ĞĹğű



ŠƁļŚĨĥűĽƅĞ

ĥűĽƅĞ.ƀŹŨŭĹĪĸĳŭĞƀģŮłŭĞſĺŭĞƉŴŪŲƁŸģŶİĨğƁĔħŵğũĥįĻķķĞĸŚĩŁĞŖŶŲŭĞĥŲ|
ſĺŭĞŻŴŪŲƁųĔſķėƁžŭĘğŹļƂűĸĨŻĔžŮřŬťĔļƁĸŦĨţğĳŭĘŽĹƅĞğźĢ,
ĥűĽƅĞ.żŹĪĸĲļƂŝŘťżĩűŴűŴŪŲŲŭĞ żģŶĩŭĞŸĢġŚŊƁŻŸģŶİĨŻĔŬƂŒŚĨ
ŸĬŻĸĲ,
ĥűĽƅĞ.żŹŬŮĵĮĨğŵŴřĻżŊťƀłŁėűſķļšŻŤĳŮƁŻŽĹƅĞūğĲŸĬŻĸĲ,
ĤļŪš.ĪĞĸĲƅĞĥĝƂłŭĞļźŖĨĤĕİš|ĪĞĸĲƅĞŻĥģƂŒŭĞƀĨĕĨĮƁĻĸĩŭğĢ,



~ğŹĞĻĞļŪĨ žņĶĨŻ ŨĨğƂĲ ƀš ğźĩƁĔĻ ƀĩŭĞ ĦğűĽƅĞ ġŚŉĔ ƀŹ ğű



ĥűĽƅĞ ůżźŢű

ļŉğŶřĥűĽƅĞ.

ĸƁĸį ŠťĞżű ŸŶř ĮĩŶƁ ĄĞĻĞļť ġŮŒĩĨ ūżĳĨ ĥŒŦŵŻ ļĨżĨ ĥŭğĲĤ
ŚŭĞ ĦĞĹ ĦğŵğƂŪŭĞ ŠŮĩĶű žŮř ļĬėĨ ĥƂĢğİƁĘ ŻĔ ħŵğũ ĥƂģŮŁĥťƊ

ÅĦğťƊŚŭĞ ƀš ļĨżĨŻ ŬŮĵ ķżįŻ.
ÅĻĞļť ĹğĶĨĞ žŭĘ ĥįğĳŭĞ.
ÅĥűķğŦŭĞ ĪĞĸĲƅğĢ ŤƂťĸŭĞ ėģŶĩŭĞ žŮř ĤĻĸŦŭĞ ůĸř.
ÅĔżŁƅĞ ŻĔ ŬŎšƅĞ žŭĘ ūżĳĨ ĥŒŦŵ.
ãĥŲŁğĲ ĥŲƂť ŬĭŲƁ ħťżŭĞ,



ĥĬĻğŪŭĞ ůĔ ĥűĽƅĞ ġŚŉĔ ğŲźƁĔ



ĥĬĻğŪŭĞŻ ĥűĽƅĞ ŴƂĢ ĥŵĻğŦű

ĥŵĻğŦŲŭĞ ļŉğŶřĥűĽƅĞĥĬĻğŪŭĞ

ĤĕįğŢŲŭĞĥƁĸřğŊĨĥŮűğũ

ļĜğłĶŭĞĥƁżŶŚűÜĥƁļņĢ+ĥƁķğűĤļƂģũ ĥƁķğűŻ ĥƁļņĢ

ğźĢğģŁĔĥƂŵğłŵĘĄğģŭğŝĥƂŚƂģőèŵğƂĲĔŻğĥƂŵğłŵĘ

ğźřżťżĢ ėģŶĩŭĞėģŶĩŭĞ ĥƂŵğŪűĘėģŶĩŭĞ ĥĢżŚŉ

ĻĞļŦŭĞ ĺĶĩű žŮř ŐŞŎŭĞļĨżĨŻ ŐŞōćūğřŐŞŎŭĞ ƀš ĦŻğŢĨĄğŚģĨĥĬĻğŪŭĞ ŗżŶŭ,

ŰřĸŭĞŻ ĦğŵżŚŲŭĞĄğŵğƂĲĔÜĥƁļłĢŻĄğģŭğŝÜĥŶŮŚűŻ

ĥźįĞżŲŭĞ ĦğŲƂŮŚĨŻ ĥŲŖŵĔĥƂŮĵĞķĥƂŭŻķŻ ĥƂŲƂŮťĘŻ ĥƂŮĳű,



 ϝлтЯК РϼϝЛϦвЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜЮыϣвϾ

ÅĤĕįğŢŲŭĞSurprise-

ÅĸƁĸźĩŭĞThreat

ÅŐŞō ħťżŭĞTime Pressure

ÅŋżŲŞŭĞĸũĕĩŭĞ ůĸřŻAmbiguity/  uncertainty

ÅĤļƂŊť ğźĨğƂĲ ĤĻŻķShort life cycle



~ ĥĬĻğũ ůĔ ĥűĽĔ ųğĢğƂŭğĢ ğŲƂŅŻļƂŹ ĥĬķğĲ ŬŹ



ųğĢğƂŭğĢ ļņĩŶű ŋļű
ŬŲŚŭĞ ųğűķĘ



ŰźŢŭĞ  żŁ

ŧĞĻķƇĞ  żŁ

 żŁļƁĸŦĩŭĞ
ŰƂƂŦĩŭĞŻ

ĤĻĞķƇĞ
ĥƂĜĞżņŚŭĞ

ƀš ĥģŝļŭĞ
ĽĞľĩĢƉĞ

ĿĕƂŭĞ

ĦğřğŅƇĞ

ŋĞļŚĩŁĞ
ĤżŦŭĞ

 ğŒĵƅĞ
ĥƁļņģŭĞ

ĦğűĽƅĞ
ĤĸŲŚĩŲŭĞ
ĥŒŒĶŲŭĞ

şĞĸŹƅĞ ŋĻğŚĨ

ĦğűĽƅĞ  żņŵ ĠğģŁĔ

ıŭğŊŲŭĞ ŋĻğŚĨ

ĦğűĽƅĞ  żņŵ ĠğģŁĔ



şļŚĨ

ŘŶĩŦĨ

ļƂŞĩĨ

ŤģŒĨ



~ĻĺĳŭĞŻ şżĶŭĞ ĥűĽƅĞ ŤĳĩłĨ ŬŹ ŷğŶšļř ğű Ŭũ ĸŚĢŻ



ĦğűĽƅĞ ĪŻĸĲ ŬűĞżř

ÅĥƂĝƂĢ ŬűĞżř

ÅĥƂŲƂŖŶĨ ŬűĞżř

Åĥũļĩņű ŬűĞżř'ĥƂŲƂŖŶĨ ĥƂĝƂĢ&



~ĥĬĻğũ ůĔ ĥűĽĔ ůĔ ĥŮŪņű ƀŹ ŬŹ ŴƂŢŕżŲŮŭ ĥƂįğĩŵƇĞ ŠŚō



 ϤϝвДжвЮϜ омϦЂв пЯК ϣвϾцϜ ϤϜϼІϔвм ϤϜϼϝІϖ

ÅдтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ϣтмжЛвЮϜ ϰмϼЮϜ сТ аϝЛЮϜ ЌϝУ϶жъϜ.

ÅϣтвтДжϦЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϢϸϝтϾ.

ÅсУтДмЮϜ ̭ϝвϦжъϜ РЛЎм рϼϜϸшϜ ϸϝЂУЮϜ ϼкϝДв. 

ÅϣЂЂϔвЮϜ Йв дтЯвϝЛϦвЮϜ ЬϠЦ дв омЪІЮϜм ϼвϺϦЮϜ Ϥъϝϲ ИмтІ.

Å ϣвϝК ϢϼмЊϠ ϣϠϝϦϼЮϜ пЮϖ ЬтвЮϜм атДжϦЮϜ сТ ϨтϸϲϦЮϜм ϼттПϦЮϜ ϣвмϝЧв .

ÅϝлЧтϸЊϦЮ ЬтвЮϜм ϣЂЂϔвЮϜ ϸϜϼТϒ дтϠ ϝлЮмϜϸϦ ϣтЮмвІм ϤϝКϝІшϜ ϸϸЛϦ.

Å  Ϥъϝϲ ϾмϼϠм ϣтϸϝтϦКъϜ ϝкϸтКϜмв сТ аϝлвЮϜ ϾϝϮжϖ аϸК ò ХжК

ϣϮϝϮϾЮϜò.

Å  ϣУтДмЮϜ ШϼϦ ЬϸЛв ИϝУϦϼϜ / ϣвϸ϶ЮϜ .



 ϣвϾцϜ дв ϢϼϜϸшϜ РЦмв

ÅсϠЯЂ РЦмв

ÅЬІУЮϜ РЦмв

ÅϣЮмϝϲвЮϜ РЦмв

Å  РЦмвϖсϠϝϮт



 ШЯϦ ϤлϮϜм дϖ ϝкϺ϶ϦϦ РЦϜмвЮϜ рϒ

̬ϤϝвϾцϜ

дтУДмвЮϜ дтϠ ϣтϠЯЂЮϜ ϰмϼЮϜ ϼϝІϦжϜм ϣЮϝЧϦЂъϜм ϸКϝЧϦЮϜ дтУДмвЮϜ ϞЯА ϢϸϝтϾ.

 ϞϦϜмϼЮϜ ϣЯЧЮ дтУДмвЮϜ ϼтϼϠϦм рϼϜϸшϜ ϸϝЂУЮϜ ϼϝІϦжϜм ϞϦϜмϼЮϜ ϣЯЦ.

оϼ϶ϒ ϢϼϜϸш ϝлϠϦϼв аϝвЎжϜм ϢϼϜϸшϜ ̭ϝПЮϖ ϞЯА пЮϖ оϸϒ ϝвв ϣтϮϝϦжшϜ РЛЎ.



~ĦĸįŻ ųĘ ƀŹ ğűŻ ĸĜĞżš ĦğűĽƆŭ ŬŹ ūĞėŁ



ĦğűĽƅĞ ĸĜĞżš
ÁļŪģű ĻĞĺŵĘ ĥŲŖŵĔ ļƁżŒĨ

ÁūğŒĢƅĞ ĤķƉŻ

ÁļƂƂŞĩŭĞ ŘƁļłĨ

ÁĤĸƁĸį ŬŲř ĮŹğŶűŻ ĦğƂİƂĨĞļĩŁĘ

ÁĥįļĳŭĞ ŇļŢŭĞ ƀš ŀšğŶĩŭĞ ŰŮŚĨ

ÁĦğřğŲİŭĞŻ ķĞļšƅĞ ĦĞĻğźűŻ ĦĞĻĸť ļƁżŒĨ ŻĔ ļƂƂŞĩŭ ĥŉļš

ÁĥƂŊŚĩłű Ŭũğņű ĥźįĞżű Ŵű ŴŪŲĩŭĞ



ňĜğŊĵĥűĽƅĞ

ĥƂŉğĶŭĞĥũļĩņŲŭĞŴƂĢŬũĦğűĽƅĞ|ŸŵĔƉĸĲĔşļŚƁğűſļİƁŐģŎŭğĢ,ƉĘŸŵĔŴŪŲƁ
ŬƂİłĨňĜğŊĵĤķĸŚĩűĦğűĽƆŭƀŹŻ.
ĤĕįğŢŲŭĞ.ūğĭűŨŭĹŬŒŚĨĽğźįļĨżƂģŲŪŭĞŗğƂōŻĦğűżŮŚŲŭĞĥŵľĶŲŭĞŸƂš|ųŻķųĔųżŪƁ
ŨƁĸŭĥĶłŵĥƂőğƂĩĲĞƀĩŭĞħƂłŵųĔğźŚŶŊĨƀšĤļŲŝĿğŲŞŵƉĞƀšŬŲŚŭĞ,
ňŦŵĦğűżŮŚŲŭĞ.ƉŻşļŚĨŴűġģłŭĞƉŻĞĹğŲŭŨĩŊŦŵŨŮĨĦğűżŮŚŲŭĞƀšĞĺŹūğİŲŭĞĔŻ
ŧĞĹ,

ĸřğŊĨĪĞĸĲƅĞ.ŽļĨĥŮŪņŲŭĞƀšĥƁĞĸģŭĞĤļƂŞŉğźŶŪŭŻĤĕİšļģŪĨžĩĲŬņĨŨĩũļĲĄğűğŲĨ
,



ňĜğŊĵĥűĽƅĞ

ųĞĸŦšĤļŒƂłŭĞ.ğűħŶũĸŦĩŚĨŨŵĔŷļƂłĨ|ıģŊƁĤĕİšļƂŝŰĩźűŨĢŻĔĄĞļŒƂłűŨƂŮř,
ĥŭğĲļřĺŭĞ.ġģłĢĤĕįğŢŲŭĞļņĩŶĨĥŭğĲĥƂĜĞżņŚŭĞķŻķĻŻŬŚŢŭĞĥŒģĶĩŲŭĞĥŢƂŶŚŭĞŻĄğŵğƂĲĔ'
ĥŉğĵŴűļƁĸŲŭĞŬƂŮťĤļģĶŭĞ&ŬŊŢũŌŚĢŴƂŢŕżŲŭĞ ğŢũƅĞ|ŻĔŰƁĸŦĨĥŭğŦĩŁƉĞ|ŻĔşğŦƁĘ
ĦğƂŮŲřĥƁļŹżįĸƁľĨĥűĽƅĞĄğŦŲřĄƉĸĢŴűųĔğźŮĳĨ,
ĠğƂŝŬĳŭĞſĻĺİŭĞŘƁļłŭĞ.ƀšŬĭűĞĺŹşļŖŭĞųżŪĨĻğĬƃĞĥƁķĞĸĨĻƉĞĤļƂŒĵƉŻŘŢŶƁğźŚűżŮĳŭĞū
ĥƂŵĕĩŲŭĞƀĩŭĞŬŲŚĨžŮřşğŦƁĘļĜğłĶŭĞĥŲįğŶŭĞŴřĥűĽƅĞ,



ĥűĽƅĞ ķğŚĢĔ

ĥƁżŢŚŭĞ ĥűĽƅĞ.ħģģŁ ƀĩŭĞ ĥŮŪņŲŭĞ żŹŻ ĸĲĞŻ ĸŚĢ ğźŭ ŷĺŹŻ | ĕŒĵ Ŵř ĥĝŅğŶŭĞ

ĤķğƁĽŻ ĥłŁėŲŭĞ ĦĞĻĸť ŴƂłĳĨ žŭĘ ſķėƁ ĄğƂĢğİƁĘ Ąğģŵğį ğźƂš ųżŪƁ ĸťŻ | ĥűĽƅĞ

ğźŭğĳŢĩŁĞ Ŭģť ħŢņĩũĞ ĞĹĘ ĥŉğĵ ğźĩƂŭğŚš,



ĥűĽƅĞ ķğŚĢĔ

Ŭřğš ŬŚŢĢ ĥűĽƅĞ.Ŵű ğźŭƊŞĩŁĞ ŰĩƁ ĸť ƀĩŭĞŻ | ĸŊť ųŻĸĢ ŻĔ ĸŊŦĢ Ŭřğš ŬŚŢĢ ĥĝŅğŶŭĞ ƀŹŻ
ŴƂłšğŶŲŭĞ Ŭģť,ŴƂĢŻ ŨĩłŁėű ŴƂĢ žŭŻƅĞ ĥįĻĸŭğĢ ĦğťƊř ĥűĽĔ ƀŹ ĥűĽƅĞ ųżŪĨ ğŶŹŻ

ŘŲĩİŲŭĞ ƀš ĥƁĻğģĩřĞ ŻĔ ĥƁķļš ĦğƂŊĶŅ,
ğŲŹ ĦğűĽƅĞ Ŵű ŗżŶŭĞ Ğĺźŭ ųĞĸŚĢ ŧğŶŹŻ | ĔżŁƆŭ ķĞĸŚĩŁƉĞ ƀŶŚƁ ĦğűĽƅĞ Ŵű ŗżŶŭĞ Ğĺźŭ ġłĳĩŭĞ.

ĥŮŪņŲŭĞ.Řťżĩű ŻĔ Ġżłĳű ļƂŝ ěįğŢű ļƂƂŞĨ,ŐƂŒĶĩŭĞ ĦĞĻğźű Ŵű ĄƊŚš ĄğİƁľű ġŮŒĩƁŻ
ĤĻĞķƇĞ Ŭģť Ŵű ŘťżĩŭĞŻ  ĞżĩĲƉĞŻ,

ŗĞļŊŭĞ.ŗĞļŊŭĞ ĤĻĞķƇ ĥŉğĵ ĦĞĻğźű ġŮŒĩƁ ĞĺŹŻ | ļĭũĔ ŻĔ ŴƂšļő ĦĞķĞĻĘ ŻĔ ıŭğŊű ůĞĸŒŉĞ
ŋŻğŢĩŭĞŻ,



~ ğźŮƂŒŚĨŻ ĥűĽƅĞ ŋğźįĘ ŘƂŒĩłŵ ŬŹ



ĥűĽƅĞ ŋğźįĘ

ĥŮŲĩĳŲŭĞ ğźĢğģŁĔ ĥŭĞĽęĢ ŨŭĹŻ | ĸŭżĨ ųĔ Ŭģť ĥűĽƅĞ žŮř  ğŎŦŭĞ ıŮŒŊŲŭĞ ĞĺŹ ƀŶŚƁ,ūżŦĨ ğŲŪš

ĥŲŪĳŭĞ.ļĭŚĩĨ žĩĲ ļŖĩŶĨ ƉŻ ŸŭĽĕš ŤƁļŒŭĞ ƀš ĄĞļİĲ ħƁĔĻ ĞĹĘŸĢ,Ż ĸŦŶŭĞ ŬģŦĩĨ ųĔ ġŮŒĩƁ ĞĺŹŻųľĨ

ūğŲŹĘ ųŻķ ğźŁĻĸĨŻ ĦĞļƁĺĳĩŭĞ,ţƊőęĢ ŴƂŢŮŪŲŭĞ žŮř ĸŲĩŚĨ Ɖ ĦĞļƁĺĳĩŭĞŻ ĦĞĻĞĺŵƈŭ ŨŲƂƂŦĨ ƀšŻ

ŴƁĔ Ļĕš ūĞėŁ ĥĢğĭŲĢ żŹ | Ɖ ůĔ ĥŪƂŅŻ ĥűĽĔ ŧğŶŹ ħŵğũ ĞĹĘ ğŲř  ƉėŹ ūĞėłš | ŐŦš ĻĞĺŵƇĞ ĦĞĻğŢŉ

ġŹĹĥŶģİŭğĢ,

ģť ĥűĽƅĞ ŋğźįĘ žŮř ŴƂŚƁ ſĺŭĞ ļŪģŲŭĞ ĻĞĺŵƇĞŻ ĥŲĜĞĸŭĞ ĥģťĞļŲŮŭ ĦğűĽƅĞ ĥŲĜğŦĢ ĥŵğŚĩŁƉĞ ŴŪŲƁŻŬ

ğźĬŻĸĲ,



şļŚĨ

ŘŶĩŦĨ

ļƂŞĩĨ

ŤģŒĨ



~ ĥűĽƅĞ ĤĻĞķęĢ ƤğİŶŭĞ ŬűĞżř ƀŹ ğű



ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĥƂŮŲř Ƥğİŵ ŬűĞżř

ÅħťżŭĞ ĥƂŲŹĔ ŧĞĻķĘ

ÅĦğűĽƆŭ ŬİŁŻ ĦğűżŮŚű Ĥĸřğť  ğņŵĘ

ÅļŪģű ĻĞĺŵĘ ŰŖŵ ļšĞżĨ

ÅĦğűĽƅĞ ĥźįĞżŲŭ ŰĜĞĸŭĞ ķĞĸŚĩŁƉĞ

ÅĥĲğĩŲŭĞ ķĻĞżŲŭĞ ĥĝģŚĨŻ ĸņĲ žŮř ĤĻĸŦŭĞ

ÅĥƂŮřğŢŭĞŻ Ĥ ğŢŪŭğĢ ŰƂŦƁ ūğŊĨĞ ůğŖŵ

ÅĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ŤƁļš



ĦğűĽƅĞ ĥŲĜğť

ğźĬŻĸĲ Ŭģť ĦğűĽƅĞ ĥźįĞżű Řű ŘŢŶĨ ŷĺŹŻ,ŬƂŉğŢĨ ĥĢğĩŪĢ ųżŪĨŻ
ĿğłĲƇĞ ŨĳŶŲĨ ĥŦƁļŒĢ ğźƂŭĘ ļŖŶŭĞŻ ţĻżŭĞ žŮř ĥŚťżĩŲŭĞ ĥűĽƅĞ

ğźƂŮř ĤļŒƂłŭĞŻ ğźĨĻĞķĘ ĥƂŵğŪűęĢ'ņŲŭĞŻ ĥƂłŢŶŭĞ ĦğűĽƅĞ ĥŭğĲ ƀš ğŲũŬũğ
ĥťĻėŲŭĞ ĥƂŊĶņŭĞ, &



ĦğűĽƅĞ ĥŲĜğť

ĥŮŲĩĳŲŭĞ ĦğűĽƅğĢ ĥŲĜğť ġĩũĞ'ūŻĸİŭĞ ĄğűĸĶĩłű&ĥįĻķ ğźŶű ĤĸĲĞŻ ŬŪŭ ŘŎĨ ųĔ ūŻğĲ ŰĬ |

ĥŶƂŚű ūğŲĩĲĞ,ĥűĽĔ Ŭũ Řű ŬűğŚĩŭĞ ğźģŮŒĩƁ ƀĩŭĞ ĥŉğĶŭĞ ĦĞĻğźŲŭĞ ķĸĳĨ ųĔ ūŻğĲ ŰĬ,ŨŭĹ ĸŚĢ

ƤğİŶĢ ĥűĽƅĞ ŷĺŹ Řű ŬűğŚĩŭĞ žŮř ĤĻĸŦŭĞ ĿğƂŦŭ ĥįĻķ ŨłŢŶŭ Řō,ūŻğĲ ĥŲĜğŦŭĞ ĥƁğźŵ ƀš

Ĕ ğźŪŮĩŲĨ ƀĩŭĞ ĦĞĻğźŲŭĞŻ ĥűĽƅĞ ğźƂřĸĩłĨ ƀĩŭĞ ĦĞĻğźŲŭĞ ŴƂĢ ţĻğŢŭĞ ſĔ | ĤżİŢŭĞ ŰİĲ ķĸĳĨ ųĔħŵ

ŷļƁĸĨ ſĺŭĞ ŰłŦŭĞ ŻĔ ĥũļņŭĞ ķĻĞżűŻ ĥűĽƅĞ ğźįğĩĳĨ ƀĩŭĞ ķĻĞżŲŭĞ ŴƂĢŻ |,



ĥŮŲĩĳŲŭĞ ĦğűĽƅĞ ĥŲĜğť

ĥŢƂŕżŭĞŰłŦŭĞĦğƂŭżĝłŲŭĞĥűĽƅĞ
ĥŮŲĩĳŲŭĞ

ūğŲĩĲĞ ĥįĻķ
ĪŻĸĳŭĞ

ĦĞĻğźŲŭĞ
ĥĢżŮŒŲŭĞ

ĦĞĻğźŲŭĞ
ĤļšżĩŲŭĞ

ĤżİŢŭĞ

ŴűĔ
ĦğűżŮŚŲŭĞ

ŰŖŵ
ĦğűżŮŚŲŭĞ

Űłť ŀƂĜĻ
ŰŖŶŭĞ

ţĞļĩĵƉĞ
ƀŵŻļĩŪŭƉĞ

Ɯƙ#ƚƙŠŕżű
ŴűĞ

ĦğűżŮŚŲŭĞ

ƛŠŕżű
ŐŦš

ơŴƂŢŕżű



~ĦğűĽƅĞ ĻķğŊű ŘŦĨ ŴƁĔ



ĦğűĽƅĞ ĻķğŊű'ĥƂįĻğĵ+ĥƂŮĵĞķ&

Ã ƉŻĔÜĥƂįĻğĵ şĞļőĔ Řű ĦğűĽĔ

| ğźřżťŻ ūğĲ ƀš ğźģŶİĩŭ ĥŉļš ĥłŁėŲŭĞ ĸİĨ Ɖ ĦğűĽƅĞ Ŵű ŗżŶŭĞ ĞĺŹ Ŭĭű ƀš

ĥłŁėŲŭĞ ıŭğŊŲĢ ĻĞļōƇĞ žŭĘ şĸźĨ şĞļőĔ Řű ŗĞļŉ ŬŪŅ žŮř ųżŪĨŻ,



ĦğűĽƅĞ ĻķğŊű'ĥƂįĻğĵ+ĥƂŮĵĞķ&

ĦĞżřĸŭĞĥƂĜğŎŦŭĞ.ųżŪĨŻĄğŁğŁĔşĸźĢūżŊĳŭĞžŮřūğŲŭĞ|ŴŪŭğŲĢĻşĸźĨžŭĘļƂźņĩŭĞĥłŁėŲŭğĢ

ğźźƁżņĨŻůğűĔſĔļŭĞůğŚŭĞ,ƉŻļģĩŚƁĥƁżłĨĞĺŹŗżŶŭĞŴűĦğűĽƅĞūğŲŭğĢĄĞļűĔĄğĳƂĳŉĄğŲĜĞķ|ŨŭĹŻųƅĞĺŪŹ

ĦğƁżłĨĸťļźŖĨĥłŁėŲŭĞůğűĔſĔļŭĞůğŚŭĞļźŖŲĢŴűŽļĩŅĞƀřĸŲŭĞūğŲŭğĢŬĢğŦűĦżŪłŭĞŴřĕŒĵğű,ĺŭĞ

ġįŻžŮřĤĻĞķƇĞųĔſļİĨğŲƂƂŦĨÃŘšğŶŲŮŭļĜğłĶŭĞŻĤĻżŖŶŲŭĞļƂŝŻĤĻżŖŶŲŭĞ|ĤļŅğģŲŭĞļƂŝŻĤļŅğģŲŭĞģťŬ

ĹğĶĨĞĻĞļŦŭĞĥźįĞżŲŭğĢŻĔůĸřŨŭĹ,



ĦğűĽƅĞ ĻķğŊű'ĥƂįĻğĵ+ĥƂŮĵĞķ&

ĥŚőğŦŲŭĞ.ƉşĸźƁĞĺŹŗżŶŭĞŴűĦğűĽƅĞūżŊĳŮŭžŮřūğŲŭĞ|ĞĺŭŧğƁĘųĔŬŲŚĨžŮřĦğƁżłĩŭĞ

ĥƂŭğŲŭĞŬĳŭĞĺŪŹĦğűĽĔƉĘŻĦļűğŝĤķğƁľĢĦƊŲĲļƂźņĩŭĞĥŚőğŦŲŭĞŻŧĸō,ƉŻůĸŦĨĥƁĔ

ĦƉĽğŶĨƉĘĸŚĢĥŁĞĻķŰƂƂŦĨŻųĽżŭĞƀĳƂįļĩŭĞŴƁķğŶŲŮŭĥŚőğŦŲŭğĢŻĔŴƁķĸźŲŭĞğźĢ,ĞĹęšğũĞżŵ

ķļİűĥřżŲİűŴűķĞļšƅĞųŻķĸŶŁƀŵżŵğťŻĔƀřğŲĩįĞŻĔĥİĲĥƂŦƂŦĲ|ĻĸİƂšĤĻĞķƇğĢƉĔ

ŰŹļƂŚĨſĔůğŲĩŹĞƉĔŻļĶłĨŰźŶű,ĞĺŹŻŬĭűĠżŮŁĔŬűğŚĨ ĞļŢŁūŻĸŭĞŘűĦĞļƂłűƣğİĩĲƉĞ

ůğűĔžŶģűŰźĨĞĻğŢŁ,



ĦğűĽƅĞ ĻķğŊű'ĥƂįĻğĵ+ĥƂŮĵĞķ&

ĦƊŲĲůƊřƇĞĤķğŎŲŭĞ.ŬŎŢƁƀšĥŭğĲŬűğŚĩŭĞŘűŬĜğŁŻůƊřƇĞųĔğźģłŪĨŭĘž

ŨģŵğįĺŶűĥƁĞĸģŭĞ|ĸƁĸŚŭğšŴűŴƂŭżĝłŲŭĞŴřŬƂŞņĨŷĺŹĤĞķƅĞĥģƂŹļŭĞƉ

ųżŲĩźƁīĳģŭğĢŴřĥŦƂŦĳŭĞĥŮűğŪŭĞĻĸŦĢğűųżŚšĸŶƁļƂģŚĩŮŭŴřŰŹļřğņűŻĔ

ļřğņűƀįŻļűĦğřğŅƇĞ,ĞĹęšĞżŵğũųŻļŚņƁŧķżįżĢųżŲźŢĩƁŻŨŢťżű

ŨĩƂŊĶŅŻŴŮšĞżťĸŊƁŬũğűƀŦŮƁŸĢżįŻļűĦğřğŅƇĞŨŶř,



ĄğƂŵğĬ+ƂŮĵĞĸŭĞ ĦğűĽƅĞĥ

ųĘŬņŢŭĞƀšūĞżĲƅĞĥƁķğŚŭĞŘšĸƁĸƁľŲŭŴűŬņŢŭĞ|ĥŉğĵĞĹĘųğũĄğĢżĳŊűƤğİŶĢłšğŶŲŭĞŴƂ,

ĞĹęšğűħŮŉĕĨĥšğŦĬŬņŢŭĞĿĕƂŭĞŻŬĵĞķŨĩłŁėű|ĸİĩŁųĔůğźŲŭĞŰŲŊĨīƂĳĢġƂŊĨ

ŬűğŚŭĞļģũĕĢĻĸťŴŪŲűŴűļĨżĩŭĞ,ųĔŻůğŖŶŭĞŤģŒƁŇğŶĩťƉŇļŢŭĞĥģťğŚŲŭŴƂŮűğŚŭĞŮřž

 ğŒĵƅĞĄƉĸĢŴűŰźĩĝšğŪűžŮřŴłĲ ƊģŭĞ,ƀšŬĭűŷĺŹĥĝƂģŭĞĸũļĨĦƉğŊĨƉĞńņŚĨŻ

ġũğŶŚŭĞƀšğŹğƁĞŻĽĥŲŮŖŲŭĞğŹĸƁľĩŭĄğűƊŕ,ūżĳĩƁŬũůżƁŴűůğƁĔŬĭűŷĺŹĦğłŁėŲŭĞžŭĘ

ĥűĽĔ,,ĥűĽĔĤğİŶŮŭŴűĦżŲŭĞ,ŬŪšĥũļĲŴűĦğũļĲŴƂłšğŶŲŭĞƀŹĥĢļōĥƂōğť|ŬũŻļƂŞĨ

ƀšşŻļŕţżłŭĞżŹĠƊŦŵĞ,ĥťƊŚŭğšŴƂĢĿĕƂŭĞŬņŢŭĞŻşżĶŭĞŻĥťƊřĥŦƂĬŻĸŭżĩƁğźŶř

 ƀŅĸĲĞŻżŹĥűĽƅĞ,



ĦğűĽĔġģłĢŴƂŮűğŚŭĞ.ųĘļŹżįĤĻĞķƇĞżŹĤĻĞķĘķĞļšƅĞůğƂŦŮŭŬŲŚŭğĢ|ĞĺŭĸİƁļƁĸŲŭĞŸłŢŵ

ĄƉżŞņűĦƊŪņŲĢŠŮĩĶĨĄĞļƂĭũŴřĦƊŪņűĥŵğƂŊŭĞĥİűļģŭĞŻƀĩŭĞğűħŵğũŬŞņĩŭįŬŸĩťŻ

żŭŸŵĔůĸĶĩŁĞĄğŲťğőŴűĦğĨżĢŻļŭĞĄƉĸĢŴűŴƂƂűķƃĞ,ļƁĸŲŭğšıįğŶŭĞżŹſĺŭĞŰŮŚƁŤĲ

ŴƂŦƂŭĞŸŵĔļƁĸƁĄĞķĞļšĔŀƂŭŻŠĜğŕŻ,

ĥŖĲƊű.ſĔĥũļŅğźģƂŊĨĦğģŮŦĨţżłŭĞŻĔĻğģĵĔŴƂłšğŶŲŭĞŻĔžĩĲĦğƂũżŮŁźƂŢŕżűğ

ĥņŹĸŭğĢĥĝįğŢŲŭĞŻīƂĳĢğźŚŎĨƀšĥŭğĲŸģņĨĥűĽƅĞ|ĸĢƉğźŵĔŻĻĞĸĨĥŒŁĞżĢŤƁļšĻĞķĘĤ

 ƀŁųżŪĩƁŴűĥřżŲİűſļƁĸűŠĜğŕżŭĞŴƂŮšğŞŭĞ,

ŴűŻŰŹĔĥŮĭűƅĞžŮřŷĺŹĦğűĽƅĞ.



ĦğűĽĔĥŦŮŚĩűĮĩŶŲŭğĢ.ŘűŷĺŹĤļšżŭĞŴűĦğİĩŶŲŭĞĥƂũƊźĩŁƉĞĥƂĜĞĺŞŭĞŻŚŊƁġ
ķğŚģĩŁĞĪŻĸĲĦğűĽĔŴűŬĭűŨŮĨĥŲįğŶŭĞŴřūŻğŶĨĥƁĺŝĔĤĸŁğšŻĔŬűğŚĩŭĞŘű
ĤľźįĔĤļŒĵŻĔĤĻğōĥĝƂģŭğĢ,ƀŢšŘƂŲįĦƉğĳŭĞŴűĞĺŹŗżŶŭĞĦļĬĕĨĦğłŁėŲŭĞ
ĥŦƁļŒĢŰİŵğźŶřŋğŢĶŵĞĸƁĸŅƀšğźŲźŁĔŻĔĻżŹĸĨļƂģũƀšğźĩŚŲŁ|ŻĔ
ŋğŢĶŵĞğźĨğŚƂģűğŲűŰŒĳƁğźŢťżűƀłšğŶĩŭĞƀšţżłŭĞ|ƀŭğĩŭğĢŻĸťĻļŦƁ
ğŹļƂŊűğźĜğŦĢŻžŮřĸƂťĤğƂĳŭĞ,

ŴűŻŰŹĔĥŮĭűƅĞžŮřŷĺŹĦğűĽƅĞ.



ūğĭű.ĥűĽĔĥũļŅŬĩŵĞŘűğźİĩŶűůżƂĩŶĢƞơƟ.īƂĲħŦŮőĔĥĩŪŶŭĞĥƂŭğĩŭĞţĞżŁƅğĢļģřĥšğĳŊŭĞ.

ĞĹğŲŭħŦŮőĔŬĩŵĞŰťĻƞơƟžŮřĮŭğŚűůżƂĩŶĢ.ĠĞżİŭĞŰźŵƅĞżŚŲįƚƙƙ)ƝơƟžŮřĽğźİŭĞūŻƅĞ

ŴűĞĺŹĽĞļŒŭĞųğŪšŬŉğĲŘŲİŭĞſŻğłƁŐģŎŭğĢƞơƞ,ƢƢƢƢơƜƟƙƞ

ųğũŻĠĞżįŬĩŵĞļűĸŲŭĞżŹ.ƉĸįżƁĮĩŶűŜŮģƁĸĲĤķżİŭĞĥŦŮŒŲŭĞ|ūğŲŪŭĞŻůğĩŭĞ

ĥŖĲƊű.ŬƂŲŚŭĞƉīĳģƁŴřūğŲŪŭĞŤŮŒŲŭĞ|ŬĢŴřţĸŊŭĞĥĲĞļŊŭĞŻ,

ŴűŻŰŹĔĥŮĭűƅĞžŮřŷĺŹĦğűĽƅĞ.



ğźĨĻĞķƇ ſļŖŶŭĞ ƣĹżŲŶŭĞŻ ĥűĽƅĞ ĤğƂĲ ĤĻŻķ

ŗļŁĔ ūĸŚŲĢŻ | ğźĨğƂĲ ĤĻŻķ ĤĻĞķĘ ŽżŁ ŨűğűĔ ŀƂŮš ĥűĽƅĞ ŋğźįĘ ƀš ħŮņš ĞĹęš

ğŹĻżŒĨŻ ğźŲťğŢĨ ūĸŚű Ŵű,ĦğűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŮŭ žŭŻƅĞ ĥŦƂŦĳŭĞ ƀŹ ŨŮĨ,ŴűŻ

ĩŭĞ ŬĲĞļŲŭĞ žŭĘ ĥłŁėŲŭğĢ ğźĩťƊř ƀš ĥűĽƅĞ ĤğƂĲ ĤĻŻķ ŰłŦŶĨ ĥƁļŖŶŭĞ ĥƂĲğŶŭĞĥƂŭğ

.ŘģĩƁ,,,,,





ĄƉŻĔ+ĥűĽƅĞ Ŭģť ğű ĥŮĲļű

ĥƂŭğĩŭĞ ůğźŲŭĞ  ĞķĔ žŮř ĥŮĲļŲŭĞ ŷĺŹ ƀš ĤĻĞķƇĞ ķżźį ľũļĩĨ

ĥŮŲĩĳŲŭĞ ĦğűĽƅĞ ĻğŚņĩŁĞŻ ĥĝƂģŭĞ ıłű'ĥƂŶƂŶİŭĞ&ŬģŦĩłŲŭĞ ƀš ļİŢŶĨ ĸť ƀĩŭĞ,

ğźĨĻżŒĵ ĥįĻķ ŰƂƂŦĨŻ | ĦƊŪņŲŭĞ ŻĔ ĦğűĽƅĞ ŷĺŹ Ŵř ĦğűżŮŚŲŭĞ ŘŲį,

ŴƁļĵƃĞ ĦĞļģĵ Ŵű ĤļģŚŭĞ ĺĵĔ,

ĥűĽƅĞ Ŵű ĥƁğťżŭĞ žŮř ľũļĩĨ ĥŮĲļŲŭĞ ŷĺŹ ƀš ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ůğźű ųĔ ıōĞżŭĞ Ŵű,





şļŚĨ

ŘŶĩŦĨ

ļƂŞĩĨ

ŤģŒĨ



ĄğƂŵğĬ+ĥűĽƅĞ ŰťğŢĨ ĥŮĲļű

ğźĨĸřğłŲŭ ĤĻĞķƇĞ Ŭĵĸĩŭ ĥįğĳŭĞ ųŻķ ğźłŢŵ  ğŦŮĨ Ŵű ĥűĽƅĞ ŰťğŢĩĨ,ŧğŶŹ ųĔ ƉĘ
ğŹļƂŝ Ŵű ļĭũĔ ĦğűĽƅĞ ğźƂš ńŚĩŶĨ ƀĩŭĞ ĥƁĻĞķƇĞ ĦğĝƂģŭĞ ŌŚĢ,ĦğĝƂģŭĞ ŷĺŹ ľƂŲĩĨŻ

ĥƂŭğĩŭĞ ĦğŲłŭĞ Ŵű ķĸŚĢ ĥƁĻĞķƇĞ.
ŬŲŚŭĞ ŘťĞżűŻ ĦĞĻĞķƇĞ ŴƂĢ ĥƂŭğŊĨƉĞ ĦğŪģņŭĞ ŠŚō,

ĥƂőĞļťŻļƂģŭĞŻ ĻĞļŦŭĞ ŘŶŉ ĥƂŮŲř  ŐĢ,
ŤƁżłĩŭĞ ĪżĳĢ ŠŮĶĨŻ ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ şĞĸŹƅĞ ƤżōŻ ůĸřŻ ŴƂłšğŶŲŭĞ ĥŁĞĻķ ūğŲŹĘ,

ĥƂŵğŵƅĞŻ ĤƉğģűƊŭĞ ĤķğƂŁŻ ĿğŲĳŭĞ ĦżŢĵŻ  ğŲĩŵƉĞ ƤŻĻ ŠŚō,



ĄğĭŭğĬ+ĥűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĥŮĲļű

ĥƂŭğĩŭĞ ůğźŲŭĞ ŬŲņĨ ƀŹŻ ĥűĽƅĞ  ĞżĩĲĞ ĥŮĲļű ğźƂŮř ŤŮŒƁ ųĔ ŴŪŲƁŻ
ĥűĽƅğĢ şĞļĩřƉĞ.ĥűĽƆŭ žŭŻƅĞ ĻķĞżģŭĞ ŬŹğİĩŵ ğű ĄĞļƂĭŪš,ŘįļƁ ĦĞķĞļƁƇĞ ŰťĻ ƀš ķğĳŭĞ ŋğŢĶŵƉğšžŭĘ

żİŭĞ ĤĻĞļĲ žŭĘ ķżŚƁ ŴƂŢŕżŲŭĞ ŬŁğŪĨŻ | ĥűğř ĥŢŊĢ ŰŁżŲŭĞ ķğłũ,ĞżĩĨ ĦĞļƁļģĩŭĞ ļŲĩłĨ ĞĺŪŹŻžŭ
ħŲťğŢĨ ĸť ĥűĽĔ ůğűĔ ŨłŢŵ ĸİĨ žĩĲ, ğƂŲƂŪŭĞ  ğŲŮř ƀŉżƁ ğŲŪš ŰƁĸř ĽğŞĢ ļŚņĨ ğűĸŶř ĻĺĲĞ

ųżĢļŪŭĞ ĸƂłũĔ ūŻĔ ųżŪƁ ųĔ ŬŲĩĳŲŭĞ ŴŲš ĥĳĜĞļŭĞ,  
ĥűĽƅĞ Řű ļŅğģŲŭĞ ŬűğŚĩŮŭ ŸŶƂŚĢ ŤƁļšŻ ĥŶƂŚű ķĻĞżű ňƂŊĶĨ,

ĤĸŵğłŲŭĞ ĥƂįĻğĶŭĞ ĦĞĸřğłŲŭĞŻ ķżźİŭĞ ĸņĲ,
ŘƁļŁŻ ſĻĺį ŬŪņĢ ĥűĽƅĞ žŮř ġŮŞĩŮŭ ĥĜĻğő ĥŒĵ ŘōŻ,

ĥłŁėŲŭĞ ĥŚŲŁ ĤĻĞķĘ,



ĄğŚĢĞĻ+ĥűĽƅĞ ĸŚĢ ğű ĥŮĲļű

ŀŁƅĞ ŘŎƁ ğŲĢ ĤļƂĵƅĞ ĥűĽƅĞ Ŵű ĥŚįĞļŭĞ ĥƁĺŞĩŭĞ žŮř  ğŶĢ ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĥŒĵ īƁĸĳĨŻ ĥŦĢğłŭĞ ĦĞļģĶŭĞ Ŵű ŰŮŚĩŭĞ

ĥŲĜğŦŭĞ ĥŒĶŭĞ žŮř ĦƊƁĸŚĩŭĞ ūğĵķƇŻ ĦğűĽƅĞ Ŵű ĥƁğťżŮŭ ĸƁĸį ĥŒĵ Řōżŭ ĥűĽƊŭĞ,

ĥƂįĻğĶŭĞ şĞļőƅĞŻ  ƊŲŚŭğĢ ĦƉğŊĨƉĞŻ ĦğťƊŚŭĞ žŮř ĥűĽƅĞ ļƂĬĕĨ ŰƂƂŦĨ,

ŬŲŚŭĞ ĥĝƂĢ ĥšğŦĬŻ ĥƂŮĵĞĸŭĞ ĦğťƊŚŭĞ žŮř ĥűĽƅĞ ļƂĬĕĨ ŰƂƂŦĨ,

ŷĻĞļŪĩĢ şĽğİƁ ĴƁĻğĩŭĞ ŬźİƁ Ŵű



ŴƁżŪĨŤƁļšĦğűĽƅĞ

ųĘĥƂģŭğŝĦğŁğƂłŭĞĦĞ ĞļįƇĞŻŰĨğźŲƂŲŊĨŬűğŚĩŮŭŘűĦƉğĳŭĞĥƁķğƂĩřƉĞ|ğźĩƂģŭğŝŻƉŊĨıŮ

ŬűğŚĩŮŭŘűĦğűĽƅĞ,ĸĲĔŻĠğģŁĔŨŭĹżŹůĸřķżįŻŤƁļšňŊĶűŬűğŚĩŮŭŘűĦğűĽƅĞ,

ĸŶřĻğİŢŵĞĥűĽĔğűġİƁŇļĳŭĞžŮřŬĵĸĩŭĞļŅğģŲŭĞžŮřƅĥƂŊĶŅƀšĥĝƂźŭĞĥƁĻĞķƇĞ,ƀšŻŚűŰŖ

ĦƉğĲĦğűĽƅĞġİƁųĔƣļĶĨŷĺŹĥƂŊĶņŭĞƀŦŮĩŭĦğĳƁļŊĩŭğĢŬűğŚĩĨŻŘűşĞļőƅĞŽļĵƅĞ,ŰŭŻ

ĪĸĳĨĥŭğĲħĳİŵğźƂšĥłŁėűğű ĞżĩĲğĢĥűĽĔÃ ĞżĩĲĞĄğűğĨųŻķŬĵĸĩŭĞļŅğģŲŭĞŷĺźŭĥƂŊĶņŭĞ,



ŴƁżŪĨŤƁļšĦğűĽƅĞ

ųżŪĩƁŤƁļšĤĻĞķĘĦğűĽƅĞŴű ğŁĖĻŠŊŭĞſĻĞķƇĞūŻƅĞžŮřųĔĞżŶƂŚĩłƁ ğŁĖļŭğĢƂŢŶĩŭĞŴƂƁĺ

ƀšĥŚĢğĩŲŭĞŬƂŊĳĨŻĦğűżŮŚŲŭĞĥƁĻŻļŎŭĞŬŲŚŮŭľƁľŚĨŻĥŪģŅĦƉğŊĨƉĞ,ųĘŻųğũŬį

ŬŲŚŭĞƀŒƂŒĶĩŭĞſĺƂŢŶĩŭĞŻġİƁųĔůżŦƁŸĢŰťğőŠŊŭĞſĻĞķƇĞūŻƅĞ,

ŴŪŭŻƉƀŶŚƁųĔķļİűĸįĞżĨĥƂŊĶņŭĞĥƁĻĞķƇĞļģũƅĞƀŢŪƁŷĸĲŻ ğźŵƇĥűĽƅĞ|ŬĢġİƁųĔ

ŘĩŲĩĨŷĺŹĥƂŊĶņŭĞūżģŦŭğĢĥƂťĞĸŊŲŭĞŻĸŶřŴƁļĵƃĞ,ļźŅĔŻūğĭűžŮřŨŭĹĸĜğťĥőļŅ

ĿżŭŀŮİŵĔ ŬƁĻĞķŀĩƂį ħűľĩŲŭĞŌšĞļŭĞŻşĞļĩřƊŭĕŒĶŭğĢŻĔĻĞĺĩřƊŭīƂĲĻğĬĔĿğŶŭĞ

ŸĨğŲŮŪĢĤķğĳŭĞĄĞķĻžŮř ĞĸĩřĞĥőļņŭĞžŮřƀİŵľŭĞ ƀŵķŻĻĮŶũ ġģŁŻĪĞĸĲĕĢĥƂűĞķħŵğũ

ğźĩİƂĩŵļĜğłĵĦĻĸťºĢơƙƙųżƂŮűĻƉŻķ,



ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĸřĞżť

ĿğŶŭĞ Ŭũ ůğűĔ ŤĜğŦĳŭĞ Ŭũ ļņŵ ĻĺĲĞŻ | ĠĺŪŭĞ ĻĺĲĞ,žŮř ĿğŶŭĞ ųľŪƁ ĥűĽƅĞ ūƊĵ ŸŵĔ ŀŶĨ ƉŻ

ųğƂŚŮŭ ĥĳōĞŻ ŻĸģĩŁ ĠĺŪŮŭ ĥŭŻğĳű ſĕš | ĔżŁƅĞ ŤƁĸŊĩŭ ůğĨ ķĞĸŚĩŁĞ,ŦĨ ųĔ ĄğŎƁĔ ĻĺĲĞŻƀš Ř

ĥŦĭŭĞ ŬŹĔ Ŵű ĥŶƂŚű ĥřżŲİű žŮř ĞĺŹ ļŊťĞ ŬĢ | ŤĜğŦĳŭĞ ŬŪĢ  ƉķƇĞ ĤĸƂŊű,

ŨŁĔļĢ ĿğŶŭĞ ġŭğŒƂŁ ƉĘŻ | Ĥ ĞļģŭĞ ġŮŒƁ ſĺŭĞ ŰźĩŲŭĞ Ŭĳű ŨłŢŵ ŘŎĨ Ɖ,ŋļŚĨ ųĔ ĻĸįƅĞ

Ũŭĺŭ ĥƂŮŚš ĦĞżŒĵ ĹğĶĨĞ Řű  ğŒĵƅĞ ıƂĳŊĩĢ ĸřżŭĞŻ ŠťżŲŭĞ ĹğŦŵĘ žŮř ŨĨĻĸť ĥřğİņĢ,



ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĸřĞżť

ƀš ĄğƁľũļű ŴũĥřğŶŉſŻĹ Ŵű ŴŪŲű ķĸř ļģũĔ ŴƂĢ ŽĻżŅ ſĔļŭĞ ųżŪƁ ųĔ žŮř | ŷĺƂŢŶĨŻ ĻĞļŦŭĞ
ıįĞļŭĞ ŬŦŚŭĞ,

ĤĸŵğłŲŭĞ ĤļĜĞķ ŘƂŁżĨŻ ŴƁĸŵğłŲŭĞ ŘűŻ ůżŊĶŭĞ Řű ūğŊĨƉĞ ĦĞżŶťŻ ĦğťƊŚŭĞ ľƁľŚĨ,ŪņĨ ƉŨ
ķżźİŭĞ ĸņĲŻ ŰŲźŭĞ ĻğŢŶĩŁĞ ħťŻ ŬĢ | ĠğĩřŻ ůżŭ ħťŻ ŀƂŭ ħťżŭğš | ŨƁĸŵğłű Ŵű ſĔ ƀš,šŻļ

ĥűĽƅĞ ĸŚĢ ğŲŭ ĠğłĳŭĞŻ ĠğĩŚŭĞ,ĸźİŭĞ žŊťĔ ƉĘ ŨŚű ŴŲű ŘťżĩĨ ƉŻ,ŰźƂš ŬŚŅĔŻ ŰŹľŢĲ
ƀŭğŚŭĞ ĦżŊŭĞŻ ƥĞļŊŭĞ žŭĘ ĕİŮĨ ųĔ ĻĺĲĞŻ | ĄğŲĜĞķ ĿğŲĳŭĞ,ŨƁĸřğłűŻ ŨŵĞżřƅ ŴűƅĞŻ ĥƁğŲĳŭĞ ļšŻ

 ƀŅ ſĕĢ ŬĶģĨ ƉŻ,



ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ĸřĞżť

ĥŁĞĻķıŭğŊűĮŹğŶűŻŬŲřşĞļőƅĞŽļĵƅĞĥőĻżĩŲŭĞƀšĥűĽƅĞ,ėģŶĩŭĞŻ
ğźĩĢğİĩŁğĢ|ĺĵĔŻůğűĽĤĻķğģŲŭĞğźŶű,ĞĹęšğűĦķĸĲĞĹğűĸƁļƁşļŒŭĞļĵƃĞĥťĸĢ|
ĦķĸĲŻĦĞĻğģĩřĞſĔļŭĞůğŚŭĞŨŶŪŲƁųĔƀŶģĨŨřğšķžŮřĤĻķğģŲŭĞĄƉĸĢŴűķŻķĻ
ūğŚšƅĞ,

ĤĻĞķĘĦğűĽƅĞƀŹĤĻĞķĘĥŚŲłŭĥłŁėŲŭĞğźŲŁĞŻƀšůğŦŲŭĞūŻƅĞ,



ŘťżĩŭĞĤĻķğģŲŭĞŻůĸřŻųŻğźĩŭĞƀš ğŢőĘŘƂŲįŤĜĞļĳŭĞĥŮŚĩņŲŭĞžĩĲĤļƂŞŊŭĞğźŶű,
ūŻğĲĄğŲĜĞķųĔĸŲĶĨŤĜĞļĳŭĞŬģťğźŭğŚĩŅĞğźűĞļŒōĞŻ|ŨŭĹŻųĕĢŘŲĩłĨŘƂŲİŭţĞżĢĔ
ļƁĺĳĩŭĞ|ĻżŒĨŻŨŮĵĞĸĢĤĻĸŦŭĞžŮřĻğŚņĩŁĞĦğƁĞĸĢĻļņŭĞ,ġłĲĞŻŨĨğŚťżĨĥŦƁļŒŭğĢ
ĥƂŭğĩŭĞ.ĞĹĘŘťŻĪĸĳŭĞ'Ŀ&ƀšħťżŭĞ'Ň&ŬźšųżŪŶŁƀšŠťżűıŲłƁğŶŭŬűğŚĩŭğĢ
~ŸŚű,

ĤļŪš.ƉŨłŲĨŷŻĺĲųğŊĳŭĞƀŹŻĥŶĵğŁ,



ĦğűĽƅĞ ĸŶř ĸĜğŦŭĞ

ĸĜğŦŭĞ ĦğŢŉ.
ÅĥƂŊĶņŭĞ ţƊĵƅĞ Ŵű ſķğř ļƂŝ Žżĩłű,
ÅŏğņŶŭĞŻ ĥťğŒŭĞ Ŵű ļƂģũ Ļĸť,
ÅğźĩƁżŭŻĔŻ ğźĩƂŲŹĔ ġłĲ ūğŲřƅĞ ġƂĨļĨ ƀš ĥřĞļģŭĞ,
ÅĥřğİņŭĞ Ŵű ļƂģũ ĻĸŦĢ ƀŮĳĩŭĞ,
ÅŗĞĸĢƇĞŻ ĻğŪĩĢƉĞ žŮř ĤĻĸŦŭĞ,
ÅŸƂŭĘ ƀŚłŭĞŻ ıƂĳŊŭĞ şĸźŭĞ ĸƁĸĳĨ žŮř ĤĻĸŦŭĞ,
ÅůğźŭƇĞŻ ĿğŲĳŭĞ Ŵű ħĢğĬ Žżĩłű žŮř œğŢĳŭĞ,
ÅƀŚťĞŻŻ ūĸĩŚűŻ ųļű ļƂŪŢĨ ĥŦƁļŒĢ œğŢĩĲƉĞ,
ÅĞżűĸŦĩƁ ƀũ ŴƁļĵƄŭ ĤĸřğłŲŭĞ ĸƁ ĸű,



ĦğűĽƅĞ ħťŻ ĸĜğŦŭĞ ĦĞżŒĵ

ĄƉŻĔÜĦğűĽƅĞ ħťżŭ ŬŲř ŤƁļš ŴƁżŪĨ
ĄğƂŵğĬÜĦğűĽƅĞ ħťŻ şĞĸŹƅĞ ĸƁĸĳĨ
ĄğĭŭğĬÜĦğűĽƅĞ ūƊĵ ħťżŭĞ ŐƂŒĶĨ
ĄğŚĢĞĻÜĦğűĽƅĞ ħťŻ ĦğƁżŶŚŲŭğĢ ŗğŢĨĻƉĞ
Ąğłűğĵ+ĥģŚŊŭĞ ŠťĞżŲŭĞ ƀš ĸƁĸİĩŭĞŻ ŗĞĸĢƇĞ
Ąğłűğĵ+ĥģŚŊŭĞ ŠťĞżŲŭĞ ƀš ĸƁĸİĩŭĞŻ ŗĞĸĢƇĞ
ĄğŚĢğŁÜĦğűĽƅĞ ħťŻ ļƂƂŞĩŭĞ





ĥƁĸƂŮŦĩŭĞ ġƂŭğŁƅĞ

ÅļŅğģŲŭĞ ĠŻļźŭĞ

ÅļŅğģŲŭĞ ļƂŝ ĠŻļźŭĞ

ÅĥƂŭŻėłŲŭĞ Ŵű ŬŊŶĩŭĞ

ÅļĵĒ ġŵğį žŮř ľƂũļĩŭĞ

.1ĥűĽƅğĢ şĞļĩřƉĞ ůĸř'ĥűğŚŶŭĞ ĠżŮŁĔ&

ÅŏğŦŁƇĞ

.2ĥűĽƅĞ ţżš ľŢŦŭĞ ŻĔ ĥűĽƅĞ ħģũ



ĦğűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŮŭ ĥƁĸƂŮŦĩŭĞ ļƂŝ ĥĭƁĸĳŭĞ ġƂŭğŁƅĞ
ÅŬŲŚŭĞ ŤƁļš ŬƂŪņĨ ĠżŮŁĔ

ÅĥũĻğņŲŭĞ ĠżŮŁĔ

ÅĥűĽƅĞ Ĥļŉğĳű ĠżŮŁĔ

ÅĥűĽƆŭ ĸƂŚŊĩŭĞ ĠżŮŁĔ

ÅſżģŚĩŭĞ ƀőğƂĩĲƉĞ ĠżŮŁĔ

ÅğźŮĵĞķ Ŵű ĥűĽƅĞ žŮř  ğŎŦŭĞ

ÅŽżĩĳŲŭĞ Ŵű ŜƁļŢĩŭĞ ĠżŮŁĔ

ÅĥűĽƆŭ ħƂĩŢĩŭĞ ĠżŮŁĔ

Å ĞżĩĲƉĞ ĠżŮŁĔ



ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ.ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ƀš ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ żŹ ğű

ƚ,ĥűĽƅĞ ķğŚĢƅ ĥƂĜĸģŲŭĞ ĥŁĞĻĸŭĞ

ÅĥűĽƅĞ ƀš ĥũļĩņŲŭĞ ŬűĞżŚŭĞ ĸƁĸĳĨ,

ÅŠťżŲŭĞ ŸƂŭĘ ŬŉŻ ſĺŭĞ ŧğŪĩĲƉĞ ĠğģŁĔ ĸƁĸĳĨ,

ÅŠťżŲŭĞ ŸƂŭĘ ŬŉŻ ſĺŭĞ ŽĸŲŭĞ ĸƁĸĳĨ,

ÅğźĨĻżŒĵ ġłĲ ĤļĬėŲŭĞŻ ĥũļĩņŲŭĞ ŬűĞżŚŭĞ ġƂĨļĨ,

ÅĥōĻğŚŲŭĞŻ ĤĸƁėŲŭĞ ŽżŦŭĞ ĸƁĸĳĨ,

ÅĥźįĞżŲŮŭ ĥƁĞĸģŭĞ ĥŒŦŵ ĸƁĸĳĨ,



ƛ,ĥűĽƆŭ ĥƂŮƂŮĳĩŭĞ ĥŁĞĻĸŭĞ.

ÅĠğģŁƅĞŻ ļŹğŖŭĞ ŴƂĢ ĥĳōĞżŭĞ ĥťļŢĩŭĞ,

ÅĠğģŁƅĞ Ŵű ŴƂŦƂŭĞŻ ĸũĕĩŭĞ,

ÅļņģŭĞ ųżŪŲŭĞ ĻŻķſğŹĻżźŕ ƀš ŷļƂĬĕĨ ŽĸűŻ,

ÅƀŚƂģŒŭĞ ųżŪŲŭĞ ĻŻķ'ĥƂŚƂģŒŭĞ ŬűĞżŚŭĞ,&

ÅŬŮĶŭĞ ĠğģŁĔŻ ƀįżŭżŶŪĩŭĞ ŻĔ ƀřğŶŊŭĞ ųżŪŲŭĞ ĻŻķ,

ÅĥűĽƅĞ ĥřğŶŉ ƀš ĥũļĩņŲŭĞ ļŉğŶŚŭĞ ķĸř,

ÅĥűĽƅĞ ĤğƂĲ ĤĻŻķ ğźƂŭĘ ħŮŉŻ ƀĩŭĞ ĥŮĲļŲŭĞ,

ÅğŹĻğņĩŵĞ žŮř ħťżŭĞ ļĬĔŻ ĥűĽƅĞ Ŵř ĥİĨğŶŭĞ ĻğŒĵƅĞ ŠƂŭğŪĨŻ ĥŚƂģő ŘťżĨ,

ÅğźűĞĸĶĩŁƉ ġŁğŶű ħťŻ ƀš ğźƂŮř ūżŊĳŭĞ ŴŪŲƁ ƀĩŭĞ ĦğŵğŪűƇĞŻ ĤļŅğģű ĤĻżŊĢ ĥĲğĩŲŭĞ ĦğŵğŪűƇĞ ĸƁĸĳĨ,

ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ.ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ƀš ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ żŹ ğű



Ɯ,ĥűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŭĞŻ ĥźįĞżŲŮŭ ŐƂŒĶĩŭĞ.

Ĕ,ĥźįĞżŲŮŭ ķĞĸŚĩŁƉĞ.ƀŹŭĞŘű ŬűğŚĩŭĞŻ ĥźįĞżŲŭĞ ŤģłĨ ƀĩŭĞ ĦğŖĳŮŭĞ ƀš ğźřğģĨĞ ůĽƊŭĞ ĥŒĶ
ĦĞ ĞļįĘŻ ĦĞĻĞļť ĥřżŲİű ġŮŒĩĨŻ ĥűĽƅĞ,

ÁğŹĹğĶĨĞ ġįĞżŭĞ ĦĞ ĞļįƇĞ ĥřżŲİű ĸƁĸĳĨ

ÁĥűĽƊŭĞ ĦĞļƁĺĳĩŭĞŻ ĦğŲƂŮŚĩŭĞ  ğŒřĘ

ÁĥƂŶŢŭĞŻ ĥƁļņģŭĞ ķĻĞżŲŭĞ ĥŮŪƂŹ ĤķğřĘ,

ÁĥűĽƅĞ ĻğņĩŵĞ ůĸř ŷğİĨĞ ƀš ļřĺŭĞŻ şżĶŭĞ ĿğŲĳŭĞ Ŭĭű ĥƂŵğłŵƇĞ ļřğņŲŭĞ Řű ŬűğŚĩŭĞ,

ÁğŹĻŻĸŉ ħƂťżĨŻ ĦğűżŮŚŲŭĞ ŗżŵ ĸƁĸĳĨ,

ÁūğŊĨƉĞ ĦğƂŮŲř ŰƂŖŶĨ,

ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ.ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ƀš ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ żŹ ğű



Ġ,ĥűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŮŭ ŐƂŒĶĩŭĞ.ĥűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŭĞŻ ĥƂŮŚŢŭĞ ĥźįĞżŲŭĞ ĥŒĵ şĞĸŹĔ ŤƂŦĳĩŭ.

ÁŠťżŲŭĞ ĻżŹĸĨ ŠťŻ,

ÁļĜğłĶŭĞ ŬƂŮŦĨ,

ÁŠťżŲŭĞ žŮř ĤļŒƂłŭĞ,

ÁıƂĳŊŭĞ ĻğłŲŭĞ žŭĘ ŠťżŲŭĞ ŸƂįżĨ,

ÁĥűĽƅĞ Ŵř ĥİĨğŶŭĞ ĥƂřğŲĩįƉĞŻ ĥƂłŢŶŭĞ ĻğĬƃĞ ĥİŭğŚű,

ÁŤģŁ ğŲű ŬŎšĔ ĤĻżŊĢ ƀŮŲŚŭĞ  ĞķƅĞ ĻżŒĨ,

ÁĥźĢğņŲŭĞ ĦğűĽƅĞ ŻĔ ĦğűĽƅĞ Ŵű ŗżŶŭĞ ŀŢŵ ĸō ĥřğŶűŻ ĥƁğťŻ ĥŲŖŵĔ ůĞĸĶĩŁĞ,

ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ.ĦğűĽƅĞ ĤĻĞķĘ ƀš ƀŲŮŚŭĞ ƣĹżŲŶŭĞ żŹ ğű





Řű ŬűğŚĩŭĞ ƀš ŠŶŚŭĞ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘĥűĽƅĞ

ÁĥƂšğŪŭĞ ĦğűżŮŚŲŭĞ ļšżĩĨ Ɖ īƂĲ ĥŭżźİű ĥűĽĔ Řű ĥźįĞżŲŭĞ,

ÁŰƂŦŭĞŻ ĚķğģŲŭğĢ ĥŦŮŚĩŲŭĞ ĦğűĽƅĞ Řű ĥźįĞżŲŭĞ,

ÁğźƂš ŠŶŚŭĞ ůĞĸĶĩŁĞ ĥƂŲŹĔ ĦğűżŮŚŲŭĞ ĸũėĨ ƀĩŭĞ ĦğűĽƅĞ Řű ĥźįĞżŲŭĞ,

ÁĦğŹğİĨĞ Ĥĸř ƀš ĥűĽƆŭ ƀŵğőļłŭĞ ĻğņĩŵƉĞ,



Ġ,żŲŶŭĞ ŠťŻ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘ.

ĶĩłĨŻ |ŷĻżŹĸĨ ŘŶŲŭ ĸźİŭĞ ūĺĢŻ ŘťĞżŭĞ ļűƅĞ ūżģť žŮř ľƂũļĩŭĞ žŭĘ ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ ŷĺŹ şĸźĨŻůĸ
ĥƂŭğĩŭĞ ĦƉğĳŭĞ ƀš ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ ŷĺŹ.

ÅĥŚģņĩűŻ ļƂģũ ŰİĲ ĦĞĹ Žżť Řű ĥźįĞżŲŭĞ,
ÅļƂŹğŲİŭĞŻ ůğŚŭĞ ſĔļŭĞ ğƁğŎť,
ÅĥƂŭğŲŚŭĞ ĦğĢĞļōƇĞ,

Ġ,ĥűĽƆŭ ŘŵğŊŭĞ ļŪŢŭĞ ŋğźįĘ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘ.

żŦƁ ƀĩŭĞ ŀŁƅĞ ŻĔ ĚķğģŲŭĞ şğŚōĘŻ ĤļŪŢŭĞ ŷĺŹ žŮř ļƂĬĕĩŭĞ žŮř ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ ŷĺŹ ľũļĨů
ĥűĽƅĞ żŲŵŻ ĻżźŖŭ ŘšĞĸŭĞ ŐŞŎŭĞ şğŚōĘŻ ĤĸƁėŲŭĞ ŽżŦŭĞ ŌŚĢ ŸŶř şļŊŶƁ īƂĳĢ ğźƂŮř,



ƣ,ůğűƆŭ ĥűĽƅĞ Řšķ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘ.
łĨŻ ŰźĨğšƊĵ ļźŖĨ ĥűĸŦĩű ĥŮĲļű žŭĘ ĥűĽƅĞ ĥřğŶŉ ƀš ĥũĻğņŲŭĞ ŽżŦŭĞ ŘšĸĢ ŗĞļŁƇĞ žŭĘ şĸźĨŻŗļ
ĤļšğŶĩűŻ ĥźĢğņĩű ļƂŝ Žżť ŴűğŎĨŻ ŬĩŪĨ ĸŶř ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ ŷĺŹ ıŮŊĨŻ ŰźŶƂĢ ŗĞļŊŭĞ ķżįżĢŴű

ĥűĽƅĞ ĥřğŶŉ ŬįĔ,

Ƥ,ļƂƂŞĨ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘĻğłŲŭĞ.
şĸźĨŮř ľũļĨŻ ğźűğűĔ şżťżŭĞ ġŚŊƁ ƀĩŭĞ ĤĸƁĸņŭĞŻ ĥšĻğİŭĞ ĦğűĽƅĞ Řű ŬűğŚĩŭĞ žŭĘ ĥƂİƂĨĞļĩŁƇĞ ŷĺŹž

žŭĘ ğźŮƁżĳĨŻ ƀŚƂģŒŭĞ ğŹĻğłű ļƂƂŞĨ ŰĬ ĥŶŪŲű ĥšğłű ļŊťƅ ğźŚű ļƂłŭĞŻ ĥűĽƅĞ ĤķğƂť ĥĢļř ĠżũĻ
ĥűĽƅĞ ĥŲť ŷğİĨĞ Ŵř ĤĸƂŚĢ ĦĞĻğłű,



ĥűĽƅĞ Ļğłű ļƂƂŞĨ ĥƂİƂĨĞļĩŁĘ ƀš ůĸĶĩłŲŭĞ ŨƂĩŪĩŭĞ.

ÅĥŢŉğŚŮŭ  ğŶĳŵƉĞ,

ÅĥŢŉğŚŭĞ ŷğİĨĞ ŀŢŵ ƀš ļƂłŭĞ,

ÅĥƂřļš ĦĞĻğłű žŭĘ ĥİĨğŶŭĞ ĥűĽƅğĢ ƣļŚŭĞ,

ÅĥűĽƅĞ ŷğİĨĞ žŮř ĤļŒƂłŭĞ ůğŪĲĘ,

ÅĥŦĢğłŭĞ ļĜğłĶŭĞ ŌƁżŚĩŭ ĸƁĸİŭĞ ğźŮŪņĢ ĥűĽƅĞ ĮĜğĩŵ ĻğŲĭĩŁĞ,





ĦğűĽƅĞ ŬĲ ƀš ļƂŪŢĩŭĞ ţļő ůĞĸĶĩŁĞ



ĄƉŻĔ+ƀűżŖŶŲŭĞ ļƂŪŢĩŭĞ

ſļņģŭĞ ūğŲŪŭĞ ŷğİĨğĢ ĤľŢť



ųżİņŭĞ ļƂĭĨ ĥƁĸį ĦƉĖğłĨ

~şĞĸŹƅĞ ŤƂŦĳĨ ġŚŊƁ ĞĹğŲŭ
~ ğźŮĲ ĸŚĢ ĻżűƅĞ ĸŦŚĩĨ ĞĹğŲŭ
~ ƀřğŲİŭĞ ŬŲŚŭĞ ġŚŊƁ ĞĹğŲŭ

~ ĞĹğŲŭ
~ ĞĹğŲŭ



ļƂŪŢĩŭĞƀŭżŲņŭĞ ļƂŪŢĩŭĞŻ ƀŦŒŶŲŭĞ ļƂŪŢĩŭĞŻ ƀűżŖŶŲŭĞ

ĥŮĭűĔĦğŵĻğŦűŻ

ŹğŖŭĞ ĮĜğĩŶŭĞŻ ĠğģŁƅĞ žŮř ľƂũļĩŭĞ žŭĘ ŬƂŲƁ Ÿŵƅ ĥŲŖŵƅĞ Řű ŬűğŚĩŭĞ Ŵř ľįğř ƀŦŒŶŲŭĞ ļƂŪŢĩŭĞĤļ,
ĄğŵğŪűŻ ĄğŵğűĽ ğŲźŎŚĢ Ŵř ŴƁĸƂŚĢ ųğŵżŪƁ ĸť ĥİƂĩŶŭĞŻ ġģłŭĞ ųęš ůğŖŶŭĞ ƀš ğűĔ,

ųżŪŭĞ ƀš ĥŚƂģŒŭĞ ĦƉƊĩĵƉğĢ ğźĩŵĻğŦűŻ ŘŲĩİŲŭĞ ƀš ĥƂřğŲĩįƉĞŻ ĥƂŦŮæĶŭĞ ĦƉƊĩĵƉĞ ĻğĬĒ ŘĢğĨ,



ŴƂĢ ţļŢŭĞ
 ĞľįƅĞ ĥřżŲİűŻ ĥűżŖŶŲŭĞ'ĥűżŪŭĞ&

Ŵű ĥƂŮŲř ĥŮĭűĔ.

ţƊĵƅĞÜĥƂřğŲĩįƉĞ ĦğťƊŚŭĞÜĥƂŁĸŶźŭĞ ĥƂŶģŭĞÜūğŲřƅĞŻ ķğŊĩťƉĞ Űŭğř
ĤżťŻ ĥŵğŶŒŭĞ ĥŮĳŶŭĞ ŴƂĢ ĥťƊŚŭĞ ƀš ųŻĻĞķ ĥŊťūżŒŁƅĞƀŵğŒƁļģŭĞ



ƀűżŖŶŲŭĞ ļƂŪŢĩŭĞ ĸĜĞżš

ÅĤğƂĳŭĞ žŮř ĤļŒƂłŭĞ ġłũ,
ÅğźřżťŻ Ŭģť ĦƊŪņŲŭĞ ŬĲŻ ļƂŪŢĩŮŭ ĥŭğŚš ĥƂİƂĨĞļĩŁĞ,
ÅĄĞļƂĭũ ĸźİŭĞ ŬƂŮŦĨ,
ÅĸŚĢĔ Žĸű žŭĘ ļŖŶŭĞ žŮř ĤĻĸŦŭĞ,
ÅŴƁļĵƃĞŻ ĦĞĺŭĞ žŮř ůżŮŭĞ  ğŦŭĘ Ŵű  ğźĩŵƉĞ,
ÅŴƁļĵƃĞŻ ŀŢŶŭĞ Řű ŬűğŚĩŭĞ ĥƂŭğŚš ŘšĻ,
ÅŸŶű ĸƂŢĩłĨ ƀŪŭ ŸŮũ ůğŖŶŭĞ Űźš ŨƂŮř ŀƂŭ,
Åŷ ĞľįĔ ŠŚōĔ Ļĸť žŮř ŬŲŚƁ ůğŖŶŭĞ,
ÅķżźİŲŭĞ Řű ġŁğŶĩĨ Ɖ ĮĜğĩŶŭĞ,



ŸĨĞĹ ůğŖŶŭĞ Ŵű ĥŦĭģŶű ĦğŲłĢ ľƂŲĩĨ ĥŲŖŵƅĞ
 ĞľįƅĞ ƀš ĦğŲłŭĞ ŷĺŹ ĸįżĨ ƉŻ,

ŷ ĞľįĔ ŬƂŮĳĨŻ ŸŪƂŪŢĩĢ Ŭűğũ ůğŖŵ ĦğŲłĢ ėģŶĩŭĞ ŴŪŲƁ Ɖ ğŲũ

ŐŦš ƀűżŖŶŲŭĞ ļƂŪŢĩŭğĢ ğźŲźš ŴŪűĔ ĦğűżŖŶű Ŵű ŤĭģŶĨ ƀĩŭĞ ĦğŲłŭĞ žŮř ĥŮĭűĔ

ĥŅĞļŢŭĞ ļƂĬĕĨ
ĥřżŲİŲŭĞĥƂŪƂŵğŪŲŭĞ

ŋĞļŦŵƊŭ ĥōļŚŲŭĞ ĦğŶĜğŪŭĞ
ķğŊĩťƉĞ ƀš ġƂũļĩŭĞŻ ŬƂŮĳĩŭĞ ĻżŊť



ĥŖĲƊűĥűğŹ
Ŷű ĠĺİĨ ŴƂĲ | ĥŪŁğŲĩŲŭĞ ĥƂőğŒŲŭĞ ĦğŪģņŭĞ Ŭĭű ĥŲŖŵƅĞ ųĘğź

ğźũļĩĨ ųĔ ķļİŲĢ ķżŚĨ ğźŶŪŭŻ ƣļĶĨ ĥŚŒť,ļŚņĨ ğŲĢĻ ĺĝŶƂĲŻ
ŖŶŭĞ Ŵű  ľİũ ķğŶŚŭĞ ĞĺŹ žŭĘ ļŖŶĨ ŴƂĲ ŨŶŪŭŻ | ŤƂŎŭĞŻ ŤŶĳŭğĢůğ

ĥƂŲĩĲ ŬĢ | ĥűżźŢű ĥűŻğŦŲŭĞ ıģŊĨ | ĄğƁķļš Ąğĭģĵ ŀƂŭŻ,

ĥŮĭűĔŴűļƂƂŞĩŭĞƀšĤļŁƅĞÜŘŲĩİŲŭĞÜĤĻĞķƇĞ



ŬŲŚŭĞ
ĤļŁƅĞ

ķƉŻƅĞ

ĥŁĻĸŲŭĞ

ĥĲĞļŭĞ ĦĞļĩš

ŬĵĸŭĞ

ţğŢŵƇĞ

ŘŲĩİŲŭĞ ķĞļšĔ

ĥĳŊŭĞ

ĤķğŚłŭĞ


