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عن جمعية المحاسبين القانونيين القطرية

تبــذل جمعيــة المحاســبين القانونييــن القطريــة أقصــى الجهــود لمواجهــة التحديــات التــي 
تعــوق مســيرة التطويــر فــي مهنــة المحاســبة، وإزالــة العوائــق التــي تحــول دون مواكبــة 
مســتوى التطــور الاقتصــادي المتميــز الــذي وصلــت إليــه دولــة قطــر، وليكــون لهــا دور فعــال 

ــة 2030. ــة قطــر الوطني ــق أهــداف رؤي فــي تحقي
وتقــوم رســالتنا علــى تعميــق الالتــزام بقواعــد المحاســبة وآدابهــا ورعايــة مصالــح الأعضــاء، 
والعمــل علــى رفــع كفــاءة الكــوادر البشــرية مــن خلال التدريب والتعليم وفق أحــدث التقنيات، 
التشــريعات  فــي  والمشــورة  الــرأي  وتقديــم  الفعاليــات  كافــة  فــي  الفعالــة  والمســاهمة 
والقوانيــن ذات الصلــة وكذلــك لكافــة الجهــات والهيئــات، ولتكــون الجمعيــة ركيــزة مهنيــة 

ــة. وقيمــة مضافــة للاقتصــاد الوطنــي والتشــريعات الاقتصادي
ومنــذ تأسيســها عبــرت الجمعيــة عــن إيمانهــا الراســخ بــأن المجتمــع هــو الهــدف الرئيــس مــن 
الأعمــال المميــزة التــي تقــوم بهــا، فالمســؤولية المجتمعيــة تعــد جــزءًًا لا يتجــزأ مــن برامجهــا 
ومبادراتهــا المســتمرة فــي خدمــة المجتمــع الــذي تعمــل فيــه، ومــن أهــم غاياتهــا وأهدافهــا 
أن تتــرك الأثــر الإيجابــي فــي كل إنجازاتهــا، مــن خلال المبــادرات والــدورات والبرامــج التدريبيــة 
والنــدوات والمؤتمــرات وغيرهــا مــن الأنشــطة التــي تخــدم المجتمــع وتدفــع عجلــة التنميــة 

الشــاملة والمســتدامة.



  من خطاب سموالأمير
 في افتتاح الدورة الـ50 

لمجلس الشورى

“نحــن نعيــش فــي دولــة مــرت بعمليــة تحديــث 

ســريع ومجتمــع ارتفــع مســتوى معيشــته بســرعة 

ومســتوى  النــاس  صحــة  وتحســنت  فائقــة. 

بشــرية  مــوارد  وظهــرت  ودخلهــم،  تعليمهــم 

ماهــرة وكفــاءات قطريــة. كمــا تمكنــت الدولــة 

من إنشــاء شــبكة أمان اجتماعية واســعة تضاهي 

مــا حققتــه أعــرق دول الرفــاه الاجتماعــي.

كل هــذا حســن، ونحــن نعمــل دون توقــف علــى 

تحســينه. ولكــن علينــا، مــن ناحيــة أخــرى كمجتمــع وكدولــة، أن نــدرك التحديــات التــي 

ــاة الاســتهلاكية، والاســتخفاف بالجوانــب  ــة قيــم الحي يفرضهــا ذلــك، مثــل مخاطــر هيمن

غيــر الماديــة فــي الحيــاة، وعــدم تقديــر العمــل المنتــج، وعــدم تمتــع الفــرد بمــا يتوفــر لديــه 

لأنــه منشــغل دائمــاًً بطلــب المزيــد مــن الاســتهلاك، واستســهال الاســتدانة لأغــراض آنيــة 

عابــرة وغيــر ضروريــة، والاتكاليــة المبالــغ فيهـــا علــى الدولـــة .

ــة  ــم المواطن ــم تواجــه بتعميــق قي ــاه إذا ل مــن شــأن هــذه الســلبيات أن تهــدد مــا أنجزن

والمســؤولية المجتمعيــة. وهــذه مهمــة لا تنجــز بالوعــظ والخطابــات، فهنــا يأتــي دور 

ــا تبــرز أهميــة دور الإعلام،  ــر التربيــة والتعليــم والخدمــة الوطنيــة وغيرهــا، وهن الدولــة عب

والأســرة والتواصــل التربــوي التهذيبــي المباشــر بيــن الأهــل وأبنائهــم وبناتهــم وعــدم 

الاعتمــاد علــى الغيــر فــي مهمــة تربيــة الأطفــال.

يجــب أن يســأل كل منــا نفســه مــاذا عمــل ويعمــل مــن موقعــه فــي خدمــة مجتمعــه؟ 

ومــا هــي مســاهمته فــي بنــاء هــذا الوطــن؟ وهــل يقــوم بعملــه علــى أكمــل وجــه؟ وهــل 

يقــدر عمــل الآخريــن؟ إن مــن يســأل نفســه هــذه الأســئلة لا يستســهل التذمــر والشــكوى.



الوعي المالي ضمن استراتيجية وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة

تُُعــد وزارة التنميــة الاجتماعيــة والأســرة فــي دولــة قطــر، الجهــة الحكوميــة المعنيــة بوضــع 

وتنفيــذ السياســات الوطنيــة والخطــط الإســتراتيجية، التــي تعــزز التماســك الأســري والتنميــة 

الاجتماعيــة الشــاملة.

تأسســت الــوزارة عــام 2021بموجــب القــرار الأميــري رقــم )57(، وتُُعنــى بكافــة الاختصاصــات 

المقــررة لهــا قانونــاًً، وبخاصــة تلــك التــي تضمــن حمايــة الأســرة وتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة 

وتمكيــن الفئــات المُُســتهدفة فــي المجتمــع القطــري، وذلــك بمــا يتوافــق مــع التشــريعات 

ــة وأفضــل الممارســات. الوطني

ــق  ــى ترســيخ دورهــا كمحــرك رئيســي لتحقي ــة والُأُســرة إل ــة الاجتماعي وتســعى وزارة التنمي

التنميــة الاجتماعيــة، فــي إطــار اســتراتيجيتها “مــن الرعايــة إلــى التمكيــن”، والتــي تهــدف إلــى 

بنــاء مجتمــع متماســك، عــادل، وآمــن وذلــك بمــا ينســجم مــع أهــداف اســتراتيجية التنميــة 

الوطنيــة الثالثــة ورؤيــة قطــر 2030.

ويأتــي المشــروع ضمــن اســتراتيجية كبــرى تعمــل الــوزارة فــي ضوئهــا علــى هــدف تحويــل 

المجتمــع القطــري إلــى مجتمــع منتــج يرفــض الاتكاليــة والاســتهلاك غيــر المســؤول، وكذلــك 

يمهــد الطريــق لتهيئــة الأجيــال القادمــة للاعتمــاد علــى مصــادر دخــل منوعــة تواكــب المتغيرات 

العالميــة وتحافــظ علــى مقــدرات الأســرة والمجتمــع. هــذا فضالًا عن تحويل المواطن والأســرة 

ــه، ولا ينجــر خلــف حــملات  ــات المجتمــع بصفــة عامــة إلــى مســتهلك ذكــي يعــي خطوات وفئ

الإغــراءات الاســتهلاكية التــي تســتهدف المجتمعــات ذات الدخــل المرتفــع.

ــاء وعــي مالــي  وتســعى وزارة التنميــة الاجتماعيــة والأســرة مــن خلال هــذه البرامــج إلــى بن

يرتكــز علــى القيــم الإسلاميــة الســامية فــي الإنفــاق، وتوظيــف نمــاذج ووســائل متكاملــة 

ــة، بمــا يجنــب الشــباب  ــة العالمي ــاة الماليــة، خاصــة فــي ظــل التحــولات الاقتصادي لإدارة الحي

والأســر الناشــئة الانغمــاس فــي الاســتهلاك والكماليــات غيــر الضروريــة، ويســهم فــي بنــاء 

مجتمــع واعٍٍ ومســتدام يكفــل للأجيــال القادمــة فرصًًــا متســاوية للعيــش والازدهــار.



مبادرة الوعي المالي والمسؤولية المجتمعية للجمعية

الماليــة  الأهــداف  تحقيــق  فــي  الأهميــة  بالــغ  عــاملًاً  الماليــة  الثقافــة  تعــد 
ــى  ــة إل ــادئ الثقافــة المالي ــم إدارة المــال. وتشــير مب الشــخصية والتكيــف مــع عال
القيم والمعتقدات والســلوكيات المشــتركة التي تشــكل كيفية تعامل الأشــخاص 
مــع المــال. وبذلــك فــإن الثقافــة الماليــة هــي القــدرة علــى فهــم وإدارة الأمــوال 
الوعــي  تعزيــز  ذلــك  بشــأنها. ويشــمل  خيــارات مســتنيرة  واتخــاذ  بشــكل فعــال، 
المالــي، وتوجيــه الســلوك الاســتهلاكي، والقــدرة علــى التخطيــط وإدارة الأمــوال 

بــذكاء، وإعــداد الميزانيــة، والادخــار، والاســتثمار. 
وانطلاقًًــا مــن رســالتها ومســؤوليتها المجتمعيــة أطلقــت جمعيــة المحاســبين 
القانونيين القطرية، بالتعاون مع وزارة التنمية الاجتماعية والأسرة، مبادرة الوعي 
المالــي “الماليــة لغيــر المالييــن”. وتهــدف المبــادرة إلــى تمكيــن الأفــراد والأســر مــن 
اتخــاذ قــرارات ماليــة ســليمة عبــر تعزيــز فهــم المفاهيــم الأساســية للمــال، وتنميــة 
مهــارات إدارة الأمــوال، وتحســين الاســتقرار المالــي الأســري والمجتمعــي، وغــرس 
ثقافــة ماليــة إيجابيــة مبنيــة علــى التخطيــط الذكــي للمســتقبل وتجنــب الديــون، 
والرفاهيــة  الذاتــي  الاكتفــاء  يحقــق  متــوازن  بشــكل  المــوارد  إدارة  إلــى  وصــولًاً 
الاقتصاديــة. وبذلــك توفــر المبــادرة الحمايــة مــن المخاطــر الماليــة، والقــدرة علــى 
اتخــاذ قــرارات ماليــة واعيــة تســهم فــي بنــاء المســتقبل بثقــة واســتقلالية وتســاعد 
علــى تحقيــق الأهــداف الماليــة والحفــاظ علــى الثــروات مــن التبديــد وتحقيــق 

الاســتدامة الماليــة.



وتحمل المبادرة مجموعة من الأهداف، منها:

• رفع الوعي بالمفاهيم المالية الأساسية مثل الموازنة، الادخار، الاستثمار، وإدارة  
   الديون لدى المشاركين.

تعزيز الاستقرار المالي الأسري من خلال مساعدة الأسر على إعداد ميزانيات    	•
     فعالة، وتوفير الاستقرار المالي، وتقليل الأعباء المالية.

تزويد الأفراد والأسر بالأدوات والمهارات اللازمة لإدارة دخلهم، وتخطيط  	•
     إنفاقهم، وتحقيق أهدافهم المالية الشخصية.

الحد من الظواهر المالية السلبية والديون غير الضرورية، ومحاربة الإسراف  	•
     والاستهلاك غير المبرر.

غرس القيم المالية الإيجابية لدى الأفراد والأسر وتكوين علاقة صحية ومسؤولة  	•
     مع المال.

اتخاذ قرارات مالية ذكية، مبنية على معرفة المفاهيم الأساسية التي تتعلق  	•
     بالتمويل.

المساعدة على زيادة الدخل وتحقيق الأهداف المالية بشكل أسرع. 	•
تحقيق الاستدامة المالية على مستوى الأفراد والأسر والمجتمع. 	•

توجيه المزيد من الموارد للاستثمار في الاقتصاد الوطني وزيادة فرص العمل. 	•
تقليل التوتر والقلق والحماية من الأزمات المالية وحالات الطوارئ المستقبلية. 	•

المساهمة في توجهات دولة قطر نحو بناء مواطنين منتجين يقدرون قيمة  	•
      المال ويحسنون التصرف فيه.

لماذا هذا الكتاب؟

لتعميــق الأثــر مــن المبــادرة، وبجانــب الــورش التفاعليــة التــي نفذهــا مجموعــة مــن الخبــراء 
والمتخصصيــن، فقــد ارتــأت الجمعيــة جمــع المــواد التدريبيــة فــي كتــاب يحــول المعرفــة 
الشــفهية إلــى مصــدر دائــم ومنظــم، ممــا يعــزز الفهــم العميــق والاحتفــاظ بالمعلومــات 
وتلخيــص الأفــكار، ويوفّّــر مرجعًًــا شــخصيًًا للمراجعــة، ويصقــل مهــارات التفكيــر ويســاعد 

علــى التطبيــق العملــي وفــق أســس علميــة. 



شكر واجب

ويســرنا فــي هــذا المقــام أن نتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لــوزارة التنميــة الاجتماعيــة 
والأســرة، ممثلــة فــي إدارة الجمعيــات والمؤسســات الخاصــة، علــى جهودهــا القيمــة ورؤيتهــا 
الداعمــة، وكذلــك علــى دعمهــا اللامحــدود للمبــادرة والــذي كان لــه الأثــر الإيجابــي الكبيــر فــي 
ــرة  ــن علــى جهودهــم الكبي ــة، كمــا نتقــدم بالشــكر للأخــوة المحاضري ــا الوطني تحقيــق أهدافن
فــي إنجــاح المبــادرة والشــكر موصــول لجميــع المشــاركين الذيــن نعتــز بثقتهــم فــي أنشــطة 
الجمعيــة، ونجــدد العهــد بالمزيــد مــن المبــادرات البنــاءة التــي تصــب فــي خدمــة المجتمــع 

ووطننــا المعطــاء ... قطــر تســتحق الأفضــل.

الوعي المالي رؤية وطن وصناعة مستقبل



مقدمة

لماذا المالية لغير الماليين؟
فــي المؤسســات الحديثــة لــم تعــد القــرارات الماليــة حكــراًً علــى الإدارة العليــا أو الإدارة 
الماليــة، بــل هــي مســؤولية مشــتركة تقــع علــى عاتــق كل مســؤول، وحتــى الأفــراد فــي 
المؤسســات لضمــان الاســتقرار والنمــو. وتتطلــب هــذه المســؤولية الشــفافية، العنايــة 
الواجبــة، واتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى معلومــات دقيقــة لحمايــة مصالــح جميــع الأطــراف 

وتجنــب الأزمــات.
ــاة الفــرد  ــب فــي حي ــة تُُعــد أحــد أهــم الجوان وعلــى هــذا النحــو فــإن المســؤولية المالي
والأســرة والمؤسســات على حد ســواء. فهي العامل الأســاس في إدارة الموارد المالية 
بحكمــة وفعاليــة، ممــا يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الماليــة بنجــاح, وبذلــك فهــي نهــج 
حيــاة يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن الاســتهلاك ووالادخــار، وبيــن الإنفــاق والاســتثمار، 

وكيفيــة إدارة الديــون وتجنــب التعثــرات وبالتالــي تحقيــق الاســتقرار المالــي.
ومــن هنــا فــإن فهــم القوائــم الماليــة لغيــر المالييــن يســاعد علــى تحســين جــودة القــرار، 
كشــف المخاطــر مبكــرًًا، تحســين الحــوار مــع الإدارة الماليــة، وربــط الأداء الفــردي بــالأداء 
المالــي. وعلــى العكــس مــن ذلــك فــإن عــدم فهــم القوائــم الماليــة يــؤدي إلــى قــرارات 
ًـا، الاعتمــاد الكامــل علــى الإدارة المالية، وســوء تفســير الأداء  تشــغيلية غيــر مدروســة مالي�
وهــذا يؤثــر علــى ســرعة الإنجــاز وجــودة الأعمــال. لذلــك، فــإن فهــم القوائــم الماليــة لــم 

يعــد مهــارة محاســبية، بــل أصبــح مهــارة قياديــة وإداريــة أساســية.



فكرة المبادرة
تقــوم فكــرة المبــادرة علــى تزويــد المشــاركين بالمهــارات والأدوات اللازمــة فــي مجــال المالية، 
التخطيــط المالــي، واتخــاذ القــرارات الذكيــة ذات الأثــر الفعــال علــى كافــة الأنشــطة الماليــة علــى 

المســتوى الشــخصي وداخــل الهيئــات والأعمال.

الفئات المستهدفة
يشمل البرنامج الذين لا يتخصصون في المحاسبة أو الإدارة المالية، ولكنهم يحتاجون 

لفهم القوائم المالية، الميزانيات، والتحليل المالي لاتخاذ قرارات إدارية أو استثمارية 
دقيقة، 

 ومن هذه الفئات:
العاملون في غير المجال المالي الراغبون في فهم القوائم والتقارير المالية 	•

الموظفون الإداريون والفنيون في مختلف الإدارات 	•
أصحاب الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة 	•

مدراء المشاريع ومشرفو العمليات 	•
رواد الأعمال والمستثمرون الجدد 	•

أهداف البرنامج
تعريف المشاركين بمفهوم المحاسبة وأهدافها  	•

تعريف المشاركين بالأسس والمفاهيم العملية للإدارة المالية 	•
تمكين المشاركين من قراءة المعلومات والبيانات المحاسبية واتخاذ القرارات المالية 	•

تمكين المشاركين من التخطيط المالي وكيفية إعداد الموازنات 	•
تزويد المشاركين بالمهارات والمعارف اللازمة لاتخاذ القرارات الإدارية ذات العلاقة  	•

      بالأمور المالية والاستثمار
تمكين المشاركين من تحديد البيانات المالية الرئيسية كالميزانية العمومية وبيان  	•

      الدخل والتدفقات
تعريف المشاركين بكيفية اتخاذ القرارات الاستثمارية السليمة 	•



رحلة الوعي المالي:
 من المفاهيم الأساسية إلى القرارات المالية الرشيدة

الفكرة المحورية:

الوعي المالي ليس أرقامًًا فقط، بل:

فهم + سلوك + قرار + التزام

إيضاحات:

المال أداة لخدمة الحياة لا العكس 	•

الخطأ المالي غالبًًا سلوكي قبل أن يكون معرفي 	•

القرار المالي الصحيح = راحة اليوم + أمان الغد 	•

ثانيًًا: الأهداف الاستراتيجية: 

 فهم المال كمنظومة متكاملة )دخل – إنفاق – ادخار – تمويل – استثمار(	
 تحليل وضعه المالي الشخصي بموضوعية	
 اكتشاف أنماطه السلوكية المالية وتصحيحها	
 اتخاذ قرارات مالية مدروسة بعيدًا عن العاطفة	
 بناء خطة مالية شخصية واقعية	
 حماية نفسه من المخاطر المالية المستقبلية	

ما هو المال؟

المال وسيلة تبادل 	•

مقياس للقيمة 	•

مخزن للثروة 	•

أداة لاتخاذ القرار 	•



2-ما هو الوعي المالي؟

الوعي المالي = معرفة مالية + سلوك منضبط + قرار واعٍٍ

 3-  الفرق بين:

التوضيح المفهوم	

معرفة عامة الثقافة المالية	

معلومات وأرقام المعرفة المالية	

تطبيق عملي وسلوك الوعي المالي	

 4- لماذا يفشل كثير من الناس ماليًًا؟
دخل بلا إدارة 	•

قرارات بلا تخطيط 	•
عاطفة بلا ضبط 	•

استهلاك بلا وعي 	•

رابعًًا: السلوك المالي والنفس البشرية
المال والنفس

الخوف من المستقبل 	•
الرغبة في الظهور الاجتماعي 	•

المقارنات 	•
ضغط المجتمع 	•

أنماط الشخصيات المالية
المنفق العاطفي 	•

المدخر القََلِِق 	•
المستثمر المغامر 	•

المتوازن الواعي 	•

3- أثر التربية المالية
الطفولة 	•

الأسرة 	•
المجتمع 	•
الإعلام 	•

سلوكك المالي اليوم هو نتيجة برمجة قديمة…

ويمكنك إعادة البرمجة.
مفهوم الدخل

دخل نشط )راتب( 	•

دخل شبه نشط 	•

دخل سلبي 	•

 أخطاء شائعة

الاعتماد على مصدر واحد 	•

زيادة المصروفات مع زيادة الدخل 	•

عدم استثمار الزيادات 	•



 قاعدة ذهبية
لا ترفع مستوى حياتك قبل أن ترفع وعيك 

المالي
إدارة الإنفاق

أنواع المصروفات
ضرورية 	•

تحسينية 	•
كمالية 	•

استهلاكية ضارة 	•

تحليل الإنفاق
أين يذهب المال؟ 	•

هل يخدمني أم يستنزفني؟ 	•
أدوات عملية

الميزانية الشخصية 	•
قاعدة 50 / 30 / 20 	•

” قاعدة “ادفع لنفسك أوالًا 	•

الادخار وبناء الأمان المالي

 مفهوم الادخار
الادخار ليس حرمانًًا

بل تنظيم للمستقبل

صندوق الطوارئ
لماذا؟ 	•

كم؟ 	•
أين يوضع؟ 	•

أخطاء قاتلة
الادخار بدون هدف 	•

الادخار المتقطع 	•
كسر الادخار للطوارئ الوهمية 	•

 أهداف الادخار
قصيرة 	•

متوسطة 	•
طويلة الأجل 	•

الديون والتمويل
الفهم الصحيح للدين

أداة لا عبء 	•
حل مؤقت لا أسلوب حياة 	•

الدين الجيد vs الدين السيئ
الدين السيئ الدين الجيد	

استهلاكي 	ل� يدر دخ

عشوائي محسوب	



قرارات التمويل

القدرة على السداد 	•

نسبة الاستقطاع 	•

تكلفة التمويل الحقيقية 	•

 إشارات الإنذار

تعدد الأقساط 	•

الاعتماد على القروض 	•

السداد بالاستدانة 	•

أساسيات الاستثمار الواعي

لماذا نستثمر؟
مواجهة التضخم 	•

تنمية الثروة 	•
تحقيق الأهداف 	•

مفاهيم أساسية
العائد 	•

المخاطر 	•
السيولة 	•

الأفق الزمني 	•

 مبادئ ذهبية

لا تستثمر فيما لا تفهمه 	•

لا تتبع القطيع 	•

لا تطارد الربح السريع 	•

أخطاء شائعة

الطمع 	•

التوقيت العاطفي 	•

الاقتراض للاستثمار 	•

•اصدار الشيكات البنكية بدون رصيد 

•القروض 



اتخاذ القرار المالي الرشيد

نموذج القرار المالي الواعي:

هل أحتاجه؟ 	.1

هل وقته مناسب؟ 	.2

هل بدائله موجودة؟ 	.3

ما أثره بعد سنة؟ خمس سنوات؟ 	.4

هل القرار عقلاني أم عاطفي؟ 	.5

قاعدة 

القرار المالي الصحيح قد يكون صعبًًا اليوم…

لكنه مريح جدًًا غدًًا.

الحادي عشر: التخطيط المالي الشخصي

 عناصر الخطة

أهداف 	•

دخل 	•

إنفاق 	•

ادخار 	•

استثمار 	•

مخاطر 	•



الخطة ليست:

جامدة 	•

مثالية 	•

نسخة من غيرك 	•

الخطة هي:

مرنة 	•

واقعية 	•

تناسبك أنت 	•

تذكـــــر
المال لا يصنع السعادة…

لكن الجهل المالي يصنع التعاسة.
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الموضوع: دليلك لمستقبل أمن

مقدمة الدليل

المستقبل الآمن لا يُُبنى بالحظ… بل يُُبنى بالوعي والتخطيط والقرارات الصحيحة.

هــذا الدليــل صُُمــم ليكــون خارطــة طريــق عمليــة تســاعدك علــى بنــاء اســتقرارك فــي أهــم 5 
جوانــب:

	1 الاستقرار المالي.
	2 التطور المهني.
	3 الأمان القانوني والإداري.
	4 صحة نفسية وجسدية متوازنة.
	5 علاقات قوية وشبكة دعم.

هدف الدليل:

 أن تنتقل من “ردة الفعل” إلى التحكم في حياتك وخياراتك.

	1 فهم مفهوم “المستقبل الآمن”(
ما هو المستقبل الآمن؟

هو الحالة التي تكون فيها:

• دخل ثابت أو قابل للنمو	
• مصروفات تحت السيطرة	
• ديون منخفضة أو 	

محسوبة
• خطة للطوارئ	

• تطوير مستمر لمهاراتك	
• حماية قانونية لعقودك 	

وحقوقك
• صحة مستقرة	
• بيئة داعمة	
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	)مؤشرات الخطر )إذا كانت موجودة فأنت بحاجة لخطة
• راتب ينتهي قبل نهاية الشهر	
• لا يوجد ادخار حتى لو بسيط	
• ديون استهلاكية عالية	
• قرارات مالية بدون حساب	
• وظيفة بلا تطوير أو مستقبل واضح	
• لا يوجد تأمين أو حماية	
• ضغط نفسي دائم وقلق	

)Financial Security( الركيزة الأولى: الاستقرار المالي )2

2.1 ميزانيتك الشخصية: القاعدة الذهبية

	:ابدأ بقاعدة بسيطة
	50/30/20 قاعدة 

	o)50 احتياجات )إيجار – فواتير – أكل – مواصلات%
	o)30 رغبات )كماليات – ترفيه%
	o20 ادخار/استثمار/سداد ديون%

	.إذا كانت %20 صعبة… ابدأ بـ %5 فقط، الأهم الاستمرار

2.2 كيف تحسب وضعك المالي في 10 دقائق؟

	:اكتب التالي
الدخل الشهري:

	oراتب

	oدخل إضافي

	oأرباح/عمولات

	المصروفات الثابتة

	oإيجار

	oأقساط

	oالتزامات

	المصروفات المتغيرة

	oأكل
	oمواصلات
	oمشتريات
	oمواصلات
	oمشتريات
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النتيجة

الفرق = فائض أو عجز

إذا عجز → تحتاج خطة تخفيض + زيادة دخل.

2.3 صندوق الطوارئ )أهم خطوة للأمان(

	ما هو؟
- مبلغ نقدي يغطي:	

من 3 إلى 6 أشهر من المصروفات الأساسية

	أين أضعه؟
	oحساب توفير منفصل
	oلا يكون في استثمار عالي المخاطر
	oيكون سهل السحب

2.4 إدارة الديون بذكاء )بدون ضغط(

	:أنواع الديون
	o ديون جيدة: تزيد قيمة حياتك أو

دخلك
	oمثل: تعليم، مشروع مدروس
	oديون سيئة: استهلاك وكماليات

مثل: قروض للرفاهية

	)خطة الخروج من الديون )3 خطوات
	1 أوقف ديون جديدة.
	2 سدّد الأعلى فائدة أولًا.
	3 تفاوض على إعادة جدولة إن .

احتجت



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

26

2.5 كيف ترفع دخلك بدل الضغط على تقليل المصروفات فقط؟

مصادر دخل إضافية واقعية:

	o)Freelance( عمل حر
	oتدريب أو استشارات
	oبيع خدمات رقمية
	oإدارة حسابات/محتوى
	oبيع منتجات بسيطة
	oتطوير مهارة مطلوبة ورفع قيمتك

القاعدة: الدخل له سقف… لكن المهارة تفتح سقف جديد.

)Career Security( الركيزة الثانية: التطور المهني )3

3.1 المستقبل الوظيفي لا يُُبنى بالسنوات… بل بالمهارات

	:اسأل نفسك
	oهل أنا أطور نفسي كل 3 أشهر؟
	oهل مهاراتي مطلوبة في السوق؟
	oهل لدي “ميزة تنافسية”؟

	o)3.2 أقوى المهارات للمستقبل )أي مجال
	:مهارات لا تسقط بالتقادم

	oالتواصل والاقناع
	oالتفكير التحليلي
	oإدارة الوقت
	oمهارات التفاوض
	oكتابة التقارير
	o)Presentation( مهارات العرض
	oاستخدام الذكاء الاصطناعي في العمل
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3.3 خطة نمو مهني 90 يوم

قسّّمها 3 مراحل:

الشهر 1: تقييم + تعلم أساسيات

	oحدد نقطة ضعف واحدة
	oالتزم بدورة واحدة
	oاقرأ كتاب واحد

الشهر 2: تطبيق عملي

	oطبق داخل عملك
	o)Portfolio( اعمل ملف إنجاز

الشهر 3: تطوير مكانتك

	oLinkedInو CV حدّث
	oشارك إنجاز أو مقال
	oابحث عن فرصة أعلى أو عميل جديد

3.4 نصيحة ذهبية

لا تنتظر الترقية لتصبح مؤهل… وكن مؤهل أولًاً، وستأتي الفرصة.

4( الركيزة الثالثة: الأمان القانوني والإداري

هذه نقطة يغفل عنها كثير من الناس وهي سبب مشاكل كبيرة.

4.1 أمانك يبدأ من العقود

قبل توقيع أي عقد )عمل – شراكة – إيجار – بيع(



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

28

تأكد من:

	oمدة العقد
	oالالتزامات المتبادلة
	oالشرط الجزائي
	oآلية إنهاء العقد
	oتوثيق الاتفاق

أي اتفاق “شفهي” = خطر.

4.2 توثيق الحقوق ليس ضعف… بل ذكاء

احتفظ دائمًًا بـ:

	oنسخة عقد العمل
	oكشوف رواتب
	oإيميلات رسمية
	oمراسلات واتساب المهمة
	oفواتير وتعاقدات

4.3 إذا لديك مشروع أو شراكة

لا تبدأ قبل:

	oتسجيل النشاط
	oتحديد نسبة الشركاء
	oتوقيع اتفاقية شراكة
	oتحديد الصلاحيات
	oسياسة مصروفات وسحوبات
	oحساب بنكي واضح
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5( الركيزة الرابعة: الصحة النفسية والجسدية

المستقبل الآمن لا ينجح بدون صحة.

5.1 مثلث الحياة المتوازنة

	نوم + حركة + غذاء = جودة قرار
	oالنوم = وضوح ذهني
	oالرياضة = طاقة وثبات
	oالتغذية = مزاج وتركيز

- قراراتك المالية والمهنية تتأثر مباشرة بصحتك.	

5.2 إدارة الضغط قبل أن يدمرك

علامات الضغط المزمن:

	oعصبية عالية
	oفقدان شغف
	oقلق مستمر
	oأرق
	oتشتت

علاج عملي:

	oتقليل مصادر التوتر
	oترتيب أولويات
	oًوقت للذات يوميا
	oتقليل المقارنات

6( الركيزة الخامسة: العلاقات والشبكة الاجتماعية

6.1 المستقبل يُُبنى بمن حولك

أهم أمان في الحياة:

	oشخص يساندك
	oصديق يفهمك
	oمرشد مهني
	oعلاقات عمل قوية
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6.2 ابنِِ شبكة علاقات استراتيجية

	oشارك في فعاليات
	oتطوع في لجان أو مبادرات
	oحافظ على الناس باحترام
	oلا تحرق الجسور

العلاقات الجيدة = فرص + حماية + دعم.

7( خطة عملية لبناء مستقبل آمن )خلال سنة(

	أول 30 يوم
	oاعمل ميزانية
	oافتح حساب ادخار
	oابدأ صندوق طوارئ
	oقفل الديون الجديدة
	o حدّد مهارة واحدة

تتعلمها

	خلال 90 يوم
	oسدد جزء من الدين
	o ابدأ دخل إضافي

صغير
	oCV طوّر
	o زد معرفتك بسوق

العمل

	خلال 6 شهور
	o صندوق الطوارئ

يغطي شهرين
	o حصلت على مهارة

قوية
	o تحسن وضعك

المالي
	oفرص جديدة ظهرت

	خلال سنة
	oاستقرار مالي أعلى
	o وظيفة أفضل أو

دخل أقوى
	oراحة نفسية أعلى
	o رؤية واضحة

لمستقبلك
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8( أخطاء تمنعك من الاستقرار )ابتعد عنها(

	oالصرف بدون تتبع
	oشراء لإرضاء الناس
	oقرارات مالية تحت ضغط
	o”تأجيل الادخار بحجة “لما يزيد دخلي
	oالدخول في شراكات بلا عقد
	oالاستسلام للمقارنة
	oعدم تعلم مهارة جديدة لمدة سنة كاملة

9( أدوات بسيطة تساعدك(

	 نموذج تتبع المصروف

اليومي )مختصر(
	oتاريخ
	oالمبلغ
	oالسبب
	o/نوعه )ضرورة

رفاهية(
	o هل كان يمكن

تجنبه؟

	نموذج تقييم شهري
	oكم ادخرت؟
	oكم سددت ديون؟
	oما مهارة تعلمتها؟
	oما إنجازك؟
	o ما خطتك للشهر

القادم؟

10( رسالة أخيرة قوية(

	o…المستقبل لا يأتي فجأة
	o:ًهو نتيجة “قرارات صغيرة” تتكرر يوميا
	oادخار بسيط
	oتعلم مستمر
	oحماية قانونية
	oصحة وهدوء
	oعلاقات محترمة

وكل خطوة صغيرة اليوم… هي أمان كبير غداًً. 
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الموضوع: التخطيط المالي وإعداد الموازنات

أولًاً: مقدمة الموضوع

الموازنــات مــن الأدوات الأساســية لضمــان الاســتخدام  المالــي وإعــداد  التخطيــط  يُُعــد 
الأمثــل للمــوارد الماليــة، ســواء علــى مســتوى الأفــراد أو المؤسســات. ويســهم التخطيــط 
المالــي الســليم فــي تحقيــق الاســتقرار المالــي، وترشــيد الإنفــاق، ودعــم اتخاذ القــرار، وتحقيق 

ــة. الأهــداف الاســتراتيجية بكفــاءة وفاعلي

ثانياًً: أهداف الموضوع

بنهاية هذه الموضوع، سيكون المشارك قادراًً على:

• التعرف على مفهوم التخطيط المالي وأهميته.	

• فهم العلاقة بين التخطيط المالي والموازنات.	

• تحديد الأهداف المالية قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل.	

• التعرف على أنواع الموازنات واستخداماتها.	

• إعداد موازنة مالية بطريقة منهجية.	

• تحليل الانحرافات بين المخطط والفعلي.	

• دعم القرارات المالية بناءً على الموازنات.	
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ثالثاًً: مفهوم التخطيط المالي

-ماهو التخطيط المالي واهميته 

1. تعريف التخطيط المالي

هــو عمليــة منظمــة تهــدف إلــى تقديــر المــوارد الماليــة المتاحة، وتحديد أوجه اســتخدامها 
المســتقبلية، بمــا يحقــق الأهــداف الماليــة بكفاءة ويقلــل من المخاطر.

2. أهمية التخطيط المالي

• تحقيق الاستقرار المالي.	

• ترشيد الإنفاق وتحسين كفاءة استخدام الموارد.	

• الاستعداد للمخاطر والطوارئ.	

• دعم اتخاذ القرار المالي.	

• تحقيق الأهداف الاستراتيجية.	

راباًًع: مراحل التخطيط المالي

	1 تحليل الوضع المالي الحالي..

	2 تحديد الأهداف المالية..

	3 تقدير الإيرادات المتوقعة..

	4 تقدير النفقات المتوقعة..

	5 إعداد الخطة المالية..

	6 التنفيذ والمتابعة والتقييم..
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خامساًً: مفهوم الموازنات المالية

هل تعلم ماهي الموازنة 

تعريف الموازنة

فيما تستخدم وكيفية إعدادها

هــي خطــة ماليــة كميــة تُُعــد لفتــرة زمنيــة مســتقبلية محــددة، تتضمــن تقديــراًً للإيــرادات 
والنفقــات، وتُُســتخدم كأداة للتخطيــط والرقابــة.

مالفرق بين الموازنة والميزانية 

أهداف الموازنات

هل الموازنة مفيدة للفرد والمؤسسة ام لا 

• التخطيط المسبق للموارد المالية.	

• الرقابة على الأداء المالي.	

• تقييم الكفاءة والفاعلية.	

• التنسيق بين الأنشطة المختلفة.	

سادساًً: أنواع الموازنات

• الموازنة التقديرية.	

• الموازنة التشغيلية.	

• الموازنة الرأسمالية.	

• الموازنة النقدية.	

• الموازنة الثابتة.	

• الموازنة المرنة.	



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

36

ساباًًع: خطوات إعداد الموازنة

• تحديد فترة الموازنة.	

• تقدير الإيرادات.	

• تقدير المصروفات.	

• إعداد مسودة الموازنة.	

• مراجعة واعتماد الموازنة.	

• التنفيذ والمتابعة.	

ثامناًً: الموازنة كأداة رقابية

• مقارنة الأداء الفعلي بالمخطط.	

• تحديد الانحرافات )موجبة / سالبة(.	

• تحليل أسباب الانحرافات.	

• اتخاذ الإجراءات التصحيحية.	

تاساًًع: الأخطاء الشائعة في إعداد الموازنات

• المبالغة أو التقليل في تقدير الإيرادات.	

• تجاهل المصروفات غير المتوقعة.	

• عدم إشراك الجهات المعنية.	

• ضعف المتابعة الدورية.	

عاشراًً: الخلاصة والتوصيات

• التخطيط المالي أساس النجاح المالي.	

• الموازنات أداة فعالة للتخطيط والرقابة.	

• المراجعة الدورية للموازنات تضمن تحقيق الأهداف.	

• المرونة في التعامل مع المتغيرات المالية ضرورة.	



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

37

أمثلة تطبيقية
أمثلة عملية على التخطيط المالي والموازنات

• مثال تخطيط مالي لفرد )دخل – التزامات – ادخار(. 	
• مثال موازنة لمشروع صغير. 	

• مثال موازنة لإدارة داخل مؤسسة. 	

الهدف: ربط المفهوم بالحياة اليومية والعملية.
ربط الموازنات باتخاذ القرار

دور الموازنات في اتخاذ القرارات المالية
• قرار التوسع أو التأجيل. 	

• قرار خفض التكاليف. 	
• قرار إعادة توزيع الموارد. 	

• قرار التمويل )ذاتي / اقتراض(. 	

الموازنة في الحياة الشخصية
الموازنة الشخصية وأثرها على الاستقرار المالي

• موازنة الأسرة. 	
• التخطيط للطوارئ. 	

• موازنة الادخار والاستثمار. 	
• أخطاء شائعة في الموازن 	

العلاقة بين الموازنة والمخاطر
الموازنات وإدارة المخاطر المالية
• مخاطر انخفاض الإيرادات. 	

• مخاطر المصروفات غير المتوقعة. 	
•  دور الموازنة الاحتياطية. 	

• سيناريوهات )أفضل – أسوأ – متوقع(. 	

المسؤولية المالية وأثر التخطيط السليم
• التخطيط المالي كقيمة. 	

• الانضباط المالي. 	
• الأمان المالي للأسرة والمؤسسة. 	

• الاستدامة المالية. 	
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الموضوع :قراءة القوائم المالية لغير الماليين

مقدمة البرنامج 	.1
لماذا يجب على غير الماليين قراءة القوائم المالية؟

لأن القوائم المالية هي “لغة الإدارة” التي تُُظهر:
هل الشركة رابحة أم لا؟

هل الشركة لديها سيولة؟
هل الشركة عليها ديون خطيرة؟

هل الإدارة تتخذ قرارات صحيحة؟
هل التسعير والتكاليف تحت السيطرة؟

الهدف:
 تحويل المشاركين من “مشاهدين للأرقام” إلى فاهمين يقرؤون ويحللون 

ويتخذون قرار.

)Learning Outcomes( أهداف التعلم
بنهاية الدرس سيكون المتدرب قادر على:

فهم مكونات القوائم المالية الثلاث الرئيسية.
تفسير الأرقام الأساسية في الميزانية و قائمة الدخل و التدفقات النقدية.

معرفة الفرق بين الربح والسيولة.
قراءة البنود المالية وربطها بنشاط الإدارة والتشغيل.

اكتشاف مؤشرات الخطر في أي شركة بسرعة.
حساب أهم النسب المالية بطريقة سهلة.

اتخاذ قرارات إدارية أفضل )مبيعات – مشتريات – عقود – مشاريع – موارد 
بشرية(.
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 مصطلحات مالية أساسية )قاموس مبسط(

المصطلح المعنى العملي
قيمة المبيعات أو الخدمات Revenue / الإيرادات/	

تكلفة إنتاج أو شراء ما تم بيعه Cost of Sales / تكلفة المبيعات/	
الإيرادات – تكلفة المبيعات Gross Profit / مجمل الربح/	

رواتب، إيجار، تسويق، كهرباء… Operating Expenses / مصاريف التشغيل/	
ربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 	/EBITDA

Net Profit / صافي الربح/	الربح النهائي بعد كل المصروفات
ما تملكه الشركة Assets / الأصول/	

ما على الشركة للغير Liabilities / الخصوم/	
حق المالك في الشركة Equity / حقوق الملكية/	

حركة النقد داخل وخارج الشركة Cash Flow / التدفق النقدي/	

الجزء الأول: فهم القوائم المالية )الأساسيات(

ما هي القوائم المالية الرئيسية؟
القوائم الأساسية:

)Balance Sheet – قائمة المركز المالي )الميزانية
)Income Statement( قائمة الربح أو الخسارة

)Cash Flow Statement( قائمة التدفقات النقدية

وقوائم داعمة مهمة:
)Notes( الإيضاحات

قائمة التغيرات في حقوق الملكية
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الجزء الثاني: الميزانية )Balance Sheet( بطريقة سهلة

فكرة الميزانية في جملة واحدة
الميزانية = 

صورة ثابتة للوضع المالي في تاريخ معين

مثل: 31/12/2025

المعادلة الذهبية:

الأصول = الخصوم + حقوق الملكية

)Assets( مكونات الأصول 

)Current Assets( أصول متداولة )أ

هي التي تتحول إلى نقد خلال 12 شهر:

)Cash( النقدية
)Accounts Receivable( العملاء / الذمم المدينة

)Inventory( المخزون
مصروفات مقدمة / دفعات مقدمة

قراءة سريعة:

إذا الأصول المتداولة ضعيفة مقارنة بالخصوم المتداولة → خطر سيولة

)Non-Current Assets( أصول غير متداولة )ب

عقارات
معدات وآلات

سيارات
استثمارات طويلة

أصول غير ملموسة )براءة اختراع – برامج – شهرة(
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)Liabilities( مكونات الخصوم 

)Current Liabilities( خصوم متداولة )أ

التزامات خلال سنة:

)Payables( الموردون
قروض قصيرة الأجل

مصروفات مستحقة )رواتب، إيجارات(
ضرائب مستحقة

)Non-Current Liabilities( خصوم غير متداولة )ب

قروض طويلة الأجل
التزامات طويلة

)Equity( حقوق الملكية

تشمل:

رأس المال
احتياطي قانوني

)Retained Earnings( الأرباح المحتجزة

مهم جداًً:

إذا حقوق الملكية تتآكل = خسائر متراكمة = خطر على الاستمرارية.
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قراءة الميزانية كمدير 
اسأل هذه الأسئلة:

هل النقدية كافية لتشغيل الشركة شهرين أو 3؟
هل العملاء أكبر من الطبيعي؟ )هل لدينا تحصيل ضعيف؟(

هل المخزون متضخم؟ )بضاعة نائمة؟(
هل الديون زادت بشكل سريع؟

هل هناك قروض قصيرة تضغط الشركة؟

)Income Statement( الجزء الثالث: قائمة الدخل 

10. فكرة قائمة الدخل

قائمة الدخل = فيلم يشرح أرباح وخسائر الشركة خلال فترة

مثلًاً من 1/1 إلى 31/12

11.  مكونات قائمة الدخل بشكل مبسط

)Revenue( الإيرادات
)COGS( تكلفة المبيعات

)Gross Profit( مجمل الربح =
)Operating Expenses( مصروفات التشغيل

)Operating Profit( الربح التشغيلي =
إيرادات/مصروفات أخرى

مصروفات التمويل )فوائد القروض(
الضرائب

= صافي الربح

12.  نقطة تدريب ذهبية: الفرق بين مجمل الربح وصافي الربح

مجمل الربح = قوة التسعير وكفاءة التشغيل
صافي الربح = نتيجة الإدارة بالكامل بعد كل التكاليف
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13.  كيف يقرأ غير المالي قائمة الدخل؟

التركيز على:

هل المبيعات تنمو؟
هل الربح ينمو بنفس النسبة؟

هل المصروفات “تلتهم” الأرباح؟
هل الربح التشغيلي قوي أم الربح فقط من إيرادات أخرى؟

هل الشركة تعتمد على الاقتراض؟ )فوائد عالية(

الجزء الرابع: التدفقات النقدية )Cash Flow( = الأهم لغير الماليين

14.  لماذا التدفقات النقدية أهم من الربح؟

لأن الشركة ممكن تكون:
رابحة على الورق

ولكن مفلسة نقدياًً

مثال بسيط:
بعت بـ 1,000,000 ريال
لكن العملاء لم يدفعوا

إذن في ربح محاسبي لكن لا يوجد كاش.

15.  أقسام التدفقات النقدية الثلاثة

)Operating Cash Flow( 1 .التشغيل
نقد داخل وخارج بسبب النشاط اليومي:

تحصيل من العملاء
دفع للموردين

رواتب ومصاريف
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مؤشر صحة الشركة الحقيقي

)Investing Cash Flow( الاستثمار

شراء أو بيع أصول:
شراء معدات

شراء عقار
بيع أصل

)Financing Cash Flow( التمويل

قروض جديدة
سداد قروض

زيادة رأس مال
توزيع أرباح

16.  قواعد سريعة للتفسير

شركة صحية غالباًً:
تشغيل: موجب

استثمار: سالب )توسع طبيعي(
تمويل: حسب المرحلة

شركة في خطر:
تشغيل: سالب باستمرار

التمويل: موجب )قروض لتغطية التشغيل(

الجزء الخامس: أهم النسب المالية التي يفهمها أي مدير

)Liquidity( 17. نسب السيولة

Current Ratio )1

الأصول المتداولة ÷ الخصوم 
المتداولة

جيد إذا فوق 1.2 تقريباًً
خطير إذا أقل من 1

Quick Ratio )2
)النقد + العملاء( ÷ الخصوم المتداولة

لأنه يستبعد المخزون

 )قد لا يتحول بسرعة لنقد(
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)Profitability( 18. نسب الربحية

1( هامش مجمل الربح
- مجمل الربح ÷ الإيرادات

2( هامش صافي الربح
- صافي الربح ÷ الإيرادات

 تساعد في تقييم الأسعار والتكاليف.

)Leverage( نسب المديونية )19

- إجمالي الديون ÷ حقوق الملكية

إذا ارتفعت جداًً = مخاطرة على الاستقرار.

)Efficiency( 20. نسب الكفاءة
1( معدل دوران المخزون

هل المخزون يتحرك أو نائم؟

)DSO( أيام العملاء )2

كم يوم تأخذ الشركة لتحصيل 
فواتيرها؟

كلما زادت = خطر سيولة.

 الجزء السادس: قراءة القوائم المالية حسب الإدارات )لغير الماليين(

21. إدارة المبيعات والتسويق

التركيز على الهامش الربحي وليس فقط زيادة المبيعات
الانتباه لـ:

خصومات مبالغ فيها
بيع بآجل طويل → ضغط على الكاش

العملاء المتأخرين
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22. إدارة الموارد البشرية

تفهم تأثير:
الرواتب على مصاريف التشغيل

مكافآت نهاية الخدمة كالتزام
دوران الموظفين = تكلفة غير ظاهرة

سؤال مهم: هل الرواتب ترتفع أسرع من الإيرادات؟

23.  إدارة التشغيل والمشاريع

تفهم:
تكلفة التشغيل الثابتة والمتغيرة

تأثير الهدر في الإنتاج على مجمل الربح
تقييم الربحية حسب المشروع

24. إدارة المشتريات

إدارة الموردين تؤثر على التدفق النقدي
التفاوض على الدفع والخصومات

تخفيض المخزون الراكـد

)Red Flags( الجزء السابع: إشارات الخطر في القوائم المالية 

25. إشارات خطر لا يتجاهلها أي مدير

مبيعات ترتفع لكن الكاش لا يزيد
العملاء تتضخم بسرعة

المخزون يرتفع بدون نمو مبيعات
قروض قصيرة الأجل كبيرة

خسائر متراكمة تقلل حقوق الملكية
مصروفات تشغيل تتصاعد بدون خطة

انخفاض هامش مجمل الربح
تدفقات تشغيل سالبة أكثر من فترة\
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)Case Studies( الجزء الثامن: تمارين تطبيقية جاهزة

26. تمرين )1(: شركة رابحة لكنها تعاني سيولة

أعط المتدربين بيانات:
صافي الربح: 500,000

العملاء: 3,000,000
النقد: 50,000

سؤال: لماذا؟ وكيف نحل؟
الحل المتوقع:

تحصيل ضعيف
سياسة ائتمان غير منضبطة

ضرورة ربط البيع بالتحصيل

27. تمرين )2(: مقارنة شركتين

شركة A: مجمل ربح عالي لكن مصروفات تشغيل أعلى
شركة B: مجمل ربح متوسط لكن مصروفات منضبطة

سؤال: من الأفضل؟ ولماذا؟

28. تمرين )3(: قراءة ميزانية بسرعة خلال 5 دقائق

اطلب من المتدرب:

حدد أكبر 3 أصول
حدد أكبر 3 خصوم

هل الشركة مستقرة؟
هل يوجد خطر قروض قصيرة؟

)Quiz( الجزء التاسع: أسئلة اختبار قصيرة 
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ما الفرق بين الربح والتدفق النقدي؟
ما معنى “أصول متداولة”؟

إذا زاد العملاء بشكل كبير، ماذا يعني؟
ما هو Current Ratio وكيف نقرأه؟

لماذا قد تكون شركة خاسرة ولكن لديها سيولة جيدة؟

)Cheat Sheet( الجزء العاشر: ملخص الدورة 

قراءة سريعة:
الميزانية: ماذا نملك وماذا علينا؟
قائمة الدخل: هل ربحنا أم خسرنا؟

التدفقات النقدية: هل لدينا كاش فعلًاً؟

أهم 3 نقاط لغير الماليين:
لا تنخدع بالربح بدون كاش

العملاء والمخزون أهم من الأرباح أحياناًً
الديون القصيرة أخطر من الطويلة

 ملاحق مهمة )جاهزة للنسخ في العرض(

1( قالب أسئلة أي مدير يسألها في اجتماع

كم مبيعاتنا؟ وهل تحققت نقداًً أم آجلًاً؟
ما هامش الربح الحقيقي؟

هل المصروفات تزيد أسرع من الإيرادات؟
كم نملك كاش فعلي؟

هل يمكننا سداد التزاماتنا خلال 3 شهور؟
هل الديون ترتفع؟

2( قائمة مصطلحات IFRS بطريقة مبسطة

Revenue Recognition
Accrual vs Cash

Depreciation

Provision
Impairment

Related Parties
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الموضوع: إدارة التكاليف واتخاذ القرارات المالية لغير الماليين

)Cost Management & Decision Making for Non-Finance Managers(

�� الهدف من الدرس 

المفاهيم الأساسية:

• الفرق بين المحاسبة المالية و المحاسبة الإدارية 	

• لماذا إدارة التكاليف مهمة؟ 	

الربحية – التسعير – الاستدامة – التنافسية

• دورة التكاليف داخل المنشأة: 	

• شراء → تخزين → تشغيل → إنتاج/خدمة → بيع → تحصيل 	

تصنيفات التكاليف:

1. تكاليف مباشرة vs غير مباشرة 	

2. ثابتة vs متغيرة vs مختلطة 	

3. تكاليف صناعية vs بيعية وإدارية 	

4. تكاليف قابلة للتحكم vs غير قابلة للتحكم 	

)Relevant( ذات صلة Sunk) vs( 5. تكاليف غارقة 	
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ماهى التكاليف : 

وما المقصور بالتكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة 

تمكين غير الماليين من فهم:

• أموال الشركة بتروح فين؟ 	

• إيه اللي يزوّّد الربح؟ وإيه اللي يسبب خسارة؟ 	

• كيف أتخذ قرار تسعير/شراء/توظيف/خصم بدون ما أضر الشركة؟ 	

�� الفئة المستهدفة

مدراء وإشراف:

HR الموارد البشرية •

Procurement المشتريات •

Sales المبيعات •

Operations العمليات •

Project Management المشاريع •

Warehouse المخازن •

Customer Service خدمة العملاء •

✅ مخرجات الدورة )بعد التدريب(

المشارك يعرف:

1. الفرق بين تكلفة ثابتة ومتغيرة 	

2. كيف يحسب ربح المنتج أو الخدمة 	

3. كيف يحدد هل القرار رابح أو خاسر؟ 	

4.  يفهم نقطة التعادل بشكل مبسط 	

5. يميز بين تكلفة مهمة للقرار وتكلفة “مالها دخل” 	

6. يبني قرار عملي باستخدام نموذج بسيط 	
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�� المحاور الرئيسية 

1( ما هي “التكلفة”؟ وليش تهمني كمدير؟

التكلفة = أي مبلغ تدفعه الشركة لتحقيق خدمة أو بيع أو تشغيل

مثال بسيط:

شركة استشارات تقدم تدريب:
• قاعة تدريب: 1,500 ريال 	

• مدرب: 4,000 ريال 	
• ضيافة: 500 ريال 	

• موظف تنظيم: 700 ريال 	

✅ إذن التكلفة المباشرة للبرنامج = 6,700 ريال

السؤال الإداري:

هل نبيع البرنامج بـ 7,000؟ ولا 10,000؟ ولا نلغيه؟

أنواع التكاليف 

Fixed Cost تكلفة ثابتة

لا تتغير إذا زاد أو قل عدد 
العملاء )خلال نفس الفترة(

✅ أمثلة:

• إيجار المكتب 	

• رواتب ثابتة 	

• اشتراك النظام 	
مثال:

إيجار الشركة = 20,000 شهرياًً

حتى لو اشتغلت على 3 مشاريع أو 10 مشاريع… الإيجار ثابت.

Variable Cost ب( تكلفة متغيرة

تزيد كلما زاد العمل أو المبيعات
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✅ أمثلة:

• مواد خام

• شحن وتوصيل

• عمولة مبيعات

مثال:

شركة توصيل:

• تكلفة البنزين لكل طلب: 6 ريال

• إذا زادت الطلبات تزيد التكلفة فوراًً.
كيف أعرف ربح الخدمة أو المنتج؟ 

المعادلة الذهبية:

الربح = الإيراد – التكلفة

مثال )شركة خدمات(:

تقدم عقد صيانة سنوي بـ 60,000 ريال

• موظف صيانة )جزء من وقته(: 25,000 	

• قطع غيار: 8,000 	

• تنقلات: 3,000 	

✅ الربح = 60,000 – )25,000 + 8,000 + 3,000(

= 24,000 ريال

�� قرار مهم:

لو طلب العميل خصم %10 هل أوافق ولا لا؟

قرار الخصم Discount Decision )أهم مثال للمبيعات

الخصم ما ينقص “الربح فقط”… أحياناًً ينسف الربحية بالكامل.
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مثال سريع:

منتج سعره 100

تكلفته المتغيرة 70

✅ الربح = 30

لو عملت خصم 10%:

السعر يصبح 90

الربح يصبح = 90 – 70 = 20

�� النتيجة:

خصم %10 = انخفاض الربح %33 تقريباًً

5( نقطة التعادل Break-Even )بأسلوب مبسط جداًً(

نقطة التعادل = عدد المبيعات اللي يغطي مصاريفك بدون ربح ولا خسارة

مثال )كافيه(:

مصاريف ثابتة شهرياًً = 50,000 	• 	

ربح كل كوب )بعد التكلفة المتغيرة( = 10 ريال 	• 	

✅ نقطة التعادل = 50,000 ÷ 10 = 5,000 كوب

�� قرار إداري:

لو الكافيه يبيع 4,000 كوب فقط = خسارة

لو يبيع 7,000 كوب = ربح

)Relevant vs Irrelevant( تكلفة مهمة للقرار” وتكلفة مالها دخل

في قرارات الإدارة ما ينفع تدخل كل شيء… تدخل فقط اللي سيتغير بسبب القرار.
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مثال قوي:

الشركة اشترت جهاز بـ 100,000 ريال السنة الماضية

والآن تريد تبيع الجهاز بـ 30,000 أو تستمر تستخدمه

�� هل 100,000 تدخل القرار؟ 	

)Sunk Cost( لا… لأنها “اتدفعت وخلصت” = تكلفة غارقة ❌

القرار يبنى على:

• هل الجهاز يوفر تشغيل؟ 	

• هل البديل أفضل؟ 	

• تكلفة الصيانة القادمة؟ 	

7( قرار “نصنع ولا نشتري” Make or Buy )مثال بسيط(

شركة تحتاج 1,000 قطعة شهرياًً

الخيار 1: شراء من مورد

السعر = 15 ريال للقطعة

الإجمالي = 15,000

الخيار 2: تصنيع داخلياًً

مواد = 7 ريال

عمالة = 4 ريال

كهرباء وتشغيل = 2 ريال

إجمالي = 13 ريال للقطعة

الإجمالي = 13,000
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✅ القرار الظاهري: نصنع لأنه أوفر بـ 2,000

�� لكن لازم نسأل:

• هل لدينا وقت/طاقة تشغيل؟ 	

• هل الجودة ثابتة؟ 	

• هل هناك مخاطرة تأخير؟ 	

قرار قبول “طلب خاص” Special Order )مثال حقيقي

عميل طلب كمية كبيرة بسعر أقل

شركة تبيع المنتج بـ 100 ريال

التكلفة المتغيرة = 60 ريال

يوجد طاقة إنتاج فاضية

العميل الخاص يقترح سعر 75 ريال

�� هل أوافق؟

✅ احسب: الربح لكل وحدة = 75 – 60 = 15 ريال

طالما ما يزيد التكاليف الثابتة ولا يأثر على العملاء الحاليين → غالباًً مفيد

إدارة التكاليف اليومية )كيف يتحكم المدير في المصروف؟

أمثلة عملية حسب الإدارة:

المشتريات:

تفاوض على السعر 	• 	

تقليل المرتجعات 	• 	

اختيار موردين أقل تكلفة شحن 	• 	
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المخازن:

• تقليل الهالك

• تحسين دوران المخزون

•  تقليل البضاعة الراكدة

العمليات:

• تقليل وقت التوقف

• زيادة الإنتاجية

• تقليل الهدر

المبيعات:

• تقليل الخصومات 
العشوائية

• رفع متوسط قيمة الفاتورة

• تحسين تحصيل العملاء
نماذج قرارات 

نموذج 1: قبل ما توافق على خصم

هل الخصم سيزيد عدد العملاء؟ 	.1 	

هل سيزيد المبيعات فعلًاً؟ 	.2 	

هل ربح الوحدة بعد الخصم ما زال إيجابي؟ 	.3 	

هل سيضرب تسعيرة السوق؟ 	.4 	

✅ قرار مدروس بدل “خصم وخلاص”

نموذج 2: قبل شراء موظف إضافي

راتب الموظف = 12,000 شهرياًً

اسأل:

• كم سيحقق توفير وقت؟ 	

• كم مشروع إضافي نقدر ننفذه بوجوده؟ 	

• هل سيقلل أخطاء أو تأخير؟ 	

إذا الموظف يساعد على تنفيذ مشاريع تربح 25,000 شهرياًً

✅ القرار ممتاز

كلفة المنتج/الخدمة وتحديد التسعير
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عناصر التكلفة:

مواد مباشرة 	• 	

أجور مباشرة 	• 	

Overheads تكاليف صناعية غير مباشرة 	• 	

تكلفة الخدمة )خاصة في الشركات الاستشارية(:

)Man-hours( تكلفة ساعات العمل 	• 	

)Grade-based costing( تكلفة الفريق 	• 	

تكلفة الإشراف + الإدارة + الإيجار + الأنظمة 	• 	

التسعير:

Cost Plus Pricing )التكلفة + هامش ربح( • 	

Market Based Pricing )السوق يحدد( • 	

Value Based Pricing )القيمة المدركة( • 	

✅ حالة عملية: تسعير خدمة تدقيق/استشارة بناءًً على تكلفة الساعة.

)CVP Analysis( تحليل نقطة التعادل والربحية :)المحور )5

مفاهيم مهمة:

Contribution Margin = Sales – Variable Cost • 	

Contribution Margin Ratio = CM / Sales • 	

)Break-even Point (Units / QAR • 	

Margin of Safety 	• 	

Operating Leverage )حساسية الربح للتغير في المبيعات( • 	

تكاليف مدروسة ، أرباح مضمونة 
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مادة: التحل يل المالي واتخاذ القرارات المالية

مقدمة  الدرس

يهدف هذا البرنامج إلى تمكين المشاركين من فهم التحليل المالي واتخاذ القرارات 
المالية بطريقة مبسطه واستخدام أدواته في:

• قياس الأداء المالي 	

• اكتشاف نقاط القوة والضعف 	

• دعم القرارات المالية والإدارية 	

• قراءة القوائم المالية بشكل صحيح 	

التحليــل المالــي ليــس علمــاًً خاصــاًً بالمحاســبين فقــط، بــل هــو أداة عمليــة للإدارة الذكيــة 
تســاعد أي مســؤول أو موظــف فــي فهــم “مــاذا يحــدث داخــل المؤسســة بالأرقــام”، وهــل 

النتائــج التــي نحققهــا صحيحــة ومســتدامة أم فيهــا خلــل يحتــاج لمعالجــة

في الواقع، كل قرار إداري تقريباًً له أثر مالي مباشر أو غير مباشر، مثل:

•  توقيع عقد جديد أو تجديده

•  إعطاء خصم للعميل

•  تعيين موظفين جدد أو زيادة الرواتب

• شراء أصل أو التوسع في مشروع

• زيادة المصروفات التشغيلية أو تغيير الموردين
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وهنا يأتي دور التحليل المالي في تبسيط الصورة من خلال قراءة المؤشرات الرئيسية 
مثل:

• هل الشركة تربح فعلًاً أم فقط تحقق مبيعات؟ 	

• هل لدينا سيولة كافية للالتزامات القادمة؟ 	

• هل هناك مخاطر مالية بسبب الديون أو التأخر في التحصيل؟ 	

• هل نستخدم مواردنا بكفاءة أم يوجد هدر مالي؟ 	

�� لذلك، التحليل المالي يساعد غير الماليين على:

✅ فهم التقارير المالية دون تعقيد

✅ قراءة “القصة وراء الأرقام”

✅ دعم القرار الإداري بطريقة علمية

✅ اكتشاف نقاط القوة والضعف مبكراًً

✅ تحسين التخطيط والرقابة وتقليل المخاطر

✅ أسئلة افتتاحية تفاعلية )للنقاش مع غير الماليين(

أولًاً: أسئلة بسيطة لكسر الجليد

1 - برأيك: هل ممكن شركة “تربح” لكن ما عندها “كاش”؟ وكيف؟ 	

3 - هل زيادة المبيعات تعني دائماًً زيادة الأرباح؟ لماذا؟ 	

3 - ما الفرق بين “الربح” و”التدفق النقدي” في رأيك؟ 	
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ثانياًً: أسئلة فهم المفهوم

ما الهدف الأساسي من التحليل المالي داخل المؤسسة؟ 	.4 	

ما أكثر شيء تتوقع أنه يكشفه التحليل المالي: 	.5 	

)الربح – المصروفات – السيولة – الديون – الكفاءة(؟

ثالثاًً: أسئلة مرتبطة بالقرارات اليومية

 إذا العميل طلب خصم %10.. ما هو أهم سؤال لازم نسأله قبل الموافقة؟

إذا قررنا توظيف موظفين جدد.. ما أثر ذلك على المؤسسة مالياًً؟

إذا زادت المصروفات التشغيلية.. متى تكون “طبيعية” ومتى تعتبر “مشكلة”؟

راباًًع: أسئلة تقييم سريع للإدارة

ما المؤشر الذي تعتبره الأخطر على استمرار أي مؤسسة؟

• ضعف الربحية 	

• ضعف السيولة 	

• زيادة الديون 	

• ضعف التحصيل 	

لو أعطيتك تقرير مالي من صفحة واحدة… ما أول رقم تبحث عنه؟ 		
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أسئلة تمهيدية

 	Fi�( والتحليل المالي )Business Analysis )ما الفرق بين تحليل الأعمال) 
nancial Analysis(؟

 ما الفرق بين التخطيط المالي )Financial Planning( والتحليل المالي 	
)Financial Analysis(؟

 	 )Financial Statement Analysis( ما الفرق بين تحليل القوائم المالية
والتحليل المالي )Financial Analysis(؟

 ما الفرق بين المحلل المالي )Financial Analyst( ومحلل الأعمال 	
)Business Analyst(؟

 	 Credit( وتحليل الائتمان )Risk Analysis( ما الفرق بين تحليل المخاطر
Analysis(؟

)SWOT Analysis( التحليل الاستراتيجي )

أولًاً: التحليل الداخلي

:)Weaknesses( نقاط الضعف ✅

عدم وضوح التوجه الاستراتيجي 	• 	

موقف تنافسي متدهور 	• 	

تسهيلات مهملة للعملاء 	• 	

نقص الموهبة والخبرة الإدارية 	• 	

ضعف تنفيذ الخطط 	• 	

مشاكل تشغيلية داخلية 	• 	

عدم القدرة على التكيف الاستراتيجي 	• 	
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:)Strengths( نقاط القوة ✅

كفاءة مميزة 	• 	

مصادر مالية متاحة 	• 	

مهارات تنافسية جيدة 	• 	

معرفة جيدة بالمشترين 	• 	

قيادة سوقية 	• 	

جودة عالية في المنتجات والخدمات 	• 	

قدرة على تحسين المنتجات والخدمات 	• 	

ثانياًً: التحليل الخارجي

:)Threats( التهديدات ⚠️

دخول منافسين جدد 	• 	

زيادة الخدمات البديلة 	• 	

نمو بطيء في السوق 	• 	

سياسات سعرية مناوئة 	• 	

ضغوط تنافسية متزايدة 	• 	

قوة مساومة العملاء والموردين 	• 	

تغير أذواق وحاجات المستهلكين 	• 	
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:)Opportunities( الفرص 🌟

•   الدخول لأسواق جديدة 	

•   إضافة منتجات/خدمات جديدة 	

•  تنويع الخدمات ذات العلاقة 	

•  التكامل العمودي 	

•  نمو أسرع للسوق 	

•  شراكات استراتيجية في القطاع 	

)PEST / PESTEL( التحليل البيئي الاستراتيجي )

PESTEL تحليل ✅

Political سياسي • 	

Economic اقتصادي • 	

Social اجتماعي • 	

Technological تكنولوجي • 	

Environmental / Ecological بيئي • 	

Legal / Legislative قانوني وتشريعي 	• 	

PEST تحليل ✅

Political سياسي • 	

Economic اقتصادي • 	

Social اجتماعي • 	

Technological تكنولوجي • 	
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)Financial Analysis( مفهوم التحليل المالي

التحليل المالي هو عملية قياس الأداء المالي باستخدام نسب ومؤشرات بهدف:

تحديد نقاط القوة والضعف 	• 	

معالجة جوانب القصور 	• 	

تعزيز كفاءة الأداء 	• 	

دعم القرار الإداري 	• 	

نقاط أساسية

التحليل المالي يساعد على مراقبة الأداء ورفع مستواه 	• 	

يعتمد على تجميع البيانات وتصنيفها وربط العلاقات بينها 	• 	

مثال علاقات مهمة: 	• 	

الأصول المتداولة ↔ الخصوم المتداولة 	• 	

الإيرادات ↔ المصروفات 	• 	

مجالات التحليل المالي في إدارة وتقييم المشاريع

يشمل التحليل المالي تطبيقات متعددة، مثل:

Business Analysis تحليل الأعمال 	• 	

Credit Analysis التحليل الائتماني 	• 	

Creditworthiness الجدارة الائتمانية 	• 	

Risk المخاطر 	• 	

Liquidity السيولة 	• 	

Solvency الملاءة 	• 	

Cash Flows التدفقات النقدية 	• 	
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Equity Investors Analysis التحليل الاستثماري 	• 	

Technical Analysis التحليل الفني 	• 	

Fundamental Analysis التحليل الأساسي 	• 	

استعمالات التحليل المالي

 يُستخدم التحليل المالي في:	
• التحليل الائتماني

 لتقييم قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها.	
• التحليل الاستشاري

 لتقييم سلامة مصالح أصحاب العلاقة وكفاءة الإدارة.	
                     • تحليل الاندماج

 لتقييم القيمة الحالية والأداء المستقبلي المتوقع.	
• التخطيط المالي

 لتقدير الأداء المستقبلي بناءً على السابق.	
• الرقابة المالية

 للتأكد من الالتزام بالمعايير ومعالجة الانحرافات.	
 • تقييم الأداء

 لفحص الفائض والسيولة والقدرة على سداد الالتزامات.	

الجهات المستفيدة من التحليل المالي

إدارة الشركة 	• 	

أصحاب المصلحة 	• 	

المقرضون 	• 	

الجهات الرسمية 	• 	

مكاتب الخبرة المالية 	• 	

جهات أخرى 	• 	
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وظيفة المحلل المالي

للمحلل المالي وظيفتان رئيسيتان:

الوظيفة الفنية

تشمل:

احتساب النسب المالية رياضياًً

 تصنيف البيانات للربط والمقارنة

مقارنة النتائج بالمتوقع

الوظيفة التفسيرية

تشمل:

تفسير النتائج بشكل واضح 	• 	

تقديم حلول وتوصيات عملية 	• 	

ويراعي المحلل المالي:

الشكل القانوني للمنشأة 	.1 	

طبيعة النشاط 	.2 	

موقع المنشأة داخل القطاع 	.3 	
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مصادر المعلومات المستخدمة في التحليل المالي

)Financial Information( أولا: معلومات مالية

التقرير السنوي والحسابات الختامية 	• 	

القوائم نصف السنوية 	• 	

تقارير رسمية مفصلة 	• 	

)Prospectuses( النشرات 	• 	

بيانات الجمعيات 	• 	

معلومات الجهات الرسمية وهيئات تنظيم الأعمال 	• 	

ثانياًً: معلومات كمية غير مالية

إحصاءات الإنتاج والطلب والعمالة 	• 	

الإحصاءات الاقتصادية الحكومية 	• 	

ثالثاًً: معلومات غير كمية

تقرير المدقق 	• 	

رسالة رئيس مجلس الإدارة 	• 	

ملاحظات الإدارة 	• 	

توصيات المحللين 	• 	

سجل الاتفاقيات السابقة 	• 	

الاتصالات الشخصية وتأثيرها على أسعار الأسهم 	• 	
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)Financial Statements Analysis( الجزء الثاني: تحليل القوائم المالية ✅

خطوات التحليل المالي

تحديد الهدف 	

جمع البيانات المناسبة 	

اختيار أدوات التحليل 		

تطبيق الأدوات على البيانات 	

تحليل المؤشرات الناتجة 		

كتابة الاستنتاجات والتوصيات 	

أدوات تحليل/قراءة القوائم المالية

)Vertical Analysis( التحليل الرأسي 	• 	

)Horizontal Analysis( التحليل الأفقي 	• 	

)Ratio Analysis( تحليل النسب المالية 	• 	

مكونات القوائم المالية للجمعيات

تقرير مراقب الحسابات 	.1 	

قائمة المركز المالي 	.2 	

قائمة الإيرادات والمصروفات 	.3 	

قائمة التغيرات في الفائض المتراكم 	.4 	

قائمة التدفقات النقدية 	.5 	

السياسات والإيضاحات المتممة 	.6 	
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)Vertical Analysis( التحليل الرأسي

تحليل قائمة واحدة داخل سنة واحدة عبر نسبة كل بند إلى الإجمالي.

�� مثال )2018(:

صافي الإيرادات: 4,070,479 = 100% 	• 	

تكلفة الحصول على الإيراد: )3,374,392( = 83% 	• 	

الفائض: 696,087 = 17% 	• 	

)Horizontal Analysis( التحليل الأفقي )15

مقارنة نفس البنود عبر سنوات متعددة لمعرفة الاتجاهات.

(2018 vs 2017)                              مثــــــــــال 📌  

صافي الإيرادات: 4,070,479 مقابل 3,164,630 	• 	

تكلفة الحصول على الإيرادات: )3,374,392( مقابل )2,646,772( 	• 	

مجمل الفائض: 696,087 مقابل 517,858 	• 	

مصروفات بيع وتسويق: )346,830( مقابل )254,572( 	• 	

مصروفات عمومية وإدارية: )182,806( مقابل )137,860( 	• 	

مجموع المصروفات: )529,636( مقابل )392,432( 	• 	

الفائض من العمليات: 166,451 مقابل 125,426 	• 	
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)Financial Ratios( النسب المالية

16( تعريف النسب المالية

النسبة المالية = مقارنة رقمين لمعرفة العلاقة بينهما وتقييم الأداء.

17( أنواع النسب المالية الرئيسية

Liquidity Ratios نسب السيولة 	.1 	

Activity Ratios نسب الكفاءة/الأداء 	.2 	

Solvency Ratios نسب الملاءة 	.3 	

Profitability Ratios نسب الفائض/الربحية 	.4 	

)Liquidity Ratios( نسب السيولة )18

1. نسبة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 	

2. نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة – المخزون( ÷ الخصوم المتداولة 	

3. نسبة السيولة النقدية = )نقدية + استثمارات مالية قصيرة( ÷ الخصوم  	
المتداولة

�� رأس المال العامل = الأصول المتداولة – الخصوم المتداولة



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

74

)Activity Ratios( نسب الكفاءة/الأداء )19

معدل دوران المدينين 	.1 	

= صافي الإيرادات الآجلة ÷ متوسط رصيد المدينين

�� متوسط فترة التحصيل = 360 ÷ معدل دوران المدينين

معدل دوران النقدية 	.2 	

= الإيرادات ÷ النقدية وما في حكمها

�� فترة النقدية = )النقدية ÷ الإيرادات( × عدد أيام السنة

معدل دوران الأصول المتداولة 	.3 	

= الإيرادات ÷ إجمالي الأصول المتداولة

معدل دوران رأس المال العامل 	.4 	

= الإيرادات ÷ متوسط رأس المال العامل

)Profitability / Surplus Ratios( نسب الفائض/الربحية )20

1. معدل الفائض على الإيرادات = الفائض ÷ الإيرادات 	

2. معدل الفائض على إجمالي الأصول = الفائض ÷ متوسط إجمالي الأصول 	

3. معدل فائض النشاط الرئيسي إلى الإيرادات = فائض العمليات الرئيسية ÷  	
الإيرادات

4. معدل الفائض على الفائض المتراكم = الفائض ÷ متوسط الفائض المتراكم 	
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)Solvency Ratios( نسب القدرة على سداد الديون طويلة الأجل )21

1. نسبة الفائض إلى الفوائد = الفائض قبل الفوائد ÷ الفوائد المستحقة 	

2. نسبة إجمالي الخصوم إلى إجمالي الأصول = إجمالي الخصوم ÷ إجمالي  	
الأصول

3. نسبة إجمالي الخصوم إلى الفائض المتراكم = إجمالي الخصوم ÷ الفائض  	
المتراكم

4. نسبة الخصوم طويلة الأجل إلى )الخصوم طويلة الأجل + الفائض المتراكم( 	

= الخصوم طويلة الأجل ÷ )خصوم طويلة الأجل + الفائض المتراكم(

)Growth Ratio( نسب النمو )22

تقيس تطور الشركة عبر الزمن.

(X2 – X1) ÷ X1 = نسبة النمو 📌
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 واتخاذ القرارات المالية الذكية
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 الموضوع
 الذكاء المالي واتخاذ القرارات المالية الذكية

ماهو الذكاء ؟
• الذكاء هو القدرة العقلية على التعلم، والفهم، والتفكير المجرد، وتحليل 	

المشكلات وحلها، والتكيف مع المواقف الجديدة، وإدراك العلاقات المعقدة، 
ويشمل قدرات متنوعة مثل التخطيط والاستنتاج والذاكرة.

• لدينا نوعان من أنواع الذكاء: الذكاء المنطقي )الرياضي( والذكاء اللغوي. 	
• 	IQ  »ويُعرّف إجرائياً بأنه »ما تقيسه اختبارات الذكاء

1.	 الذكاء اللغوي: القدرة على استخدام اللغة بفعالية تحدثًًا وكتابة.

يظهر لدى: الكُُتّّاب، الشعراء، الخطباء، الصحفيين. 	•

2.	 الذكاء المنطقي )الرياضي(: القدرة على التحليل، التفكير المنطقي، التعامل مع 
الأرقام.

يظهر لدى: العلماء، المهندسين، المحاسبين. 	•

3.	 الذكاء المكاني )البصري(: القدرة على تصور الأشياء والأشكال والعلاقات 
المكانية.

يظهر لدى: المعماريين، المصممين، الطيارين. 	•

4.	 الذكاء الحركي )الجسدي(: القدرة على استخدام الجسد بمهارة للتعبير أو 
الإنجاز.

يظهر لدى: الرياضيين، الراقصين، الجراحين. 	•

5.	 الذكاء الموسيقي: الحساسية للأصوات، الإيقاع، النغم.

يظهر لدى: الموسيقيين، الملحنين، المغنين. 	•

6. الذكاء الاجتماعي )التفاعلي(: القدرة على فهم الآخرين والتعامل معهم 
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بفعالية.

يظهر لدى: القادة، المعلمين، رجال المبيعات. 	•

7.	 الذكاء الشخصي )الذاتي(: القدرة على فهم النفس، المشاعر، الدوافع.

يظهر لدى: الفلاسفة، المفكرين، القادة الواعين. 	•

8. الذكاء البيئي )الطبيعي(: القدرة على فهم الطبيعة والكائنات الحية والبيئة.

يظهر لدى: علماء الأحياء، المزارعين، علماء البيئة. 	•

القدرة على فهم وإدارة المشاعر الذاتية ومشاعر الآخرين.

يشمل: الوعي الذاتي، ضبط النفس، التعاطف، المهارات الاجتماعية.

القدرة على التحكم في تدفق المال

ممتلكات ومصادر تمويل مو صلاح

مصادر تمويل هذه الممتلكات

10,000,0008,000,000

5,000,0003,000,000

4,000,0007,000,000

1,000,0002,000,000

20,000,000 اجمالي 
الممتلكات

20,000,000 اجمالي 
مصادر التمويل
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قائمة المركز المالي 

اختر الإجابة الصحيحة مما يلي: من الواضح أنه يمكننا ملاحظة أن الجانبين متساويان. 
سبب ذلك هو:

أ- من قبيل المصادفة فقط

ب- مجرد ضربة حظ

ج- تم التلاعب في الأرقام

د- ينبغي أن يتساوي الجانبين

المعادلة المحاسبية 

. حقوق الملكية                                    . مصادر داخلية 
. الالتزامات                                          . مصادر خارجية          

.الأصول

مصادر تمويل داخلية 

هل يجب أن نهتم بشأن معرفة هل تم تمويل الأصول بمصادر التمويل الداخلية أم 
بالخارجية؟

الأصول )الموجودات(

• تعرف الأصول »الموجودات« بأنها منافع اقتصادية مستقبلية تم الحصول أو 	
السيطرة عليها بواسطة الشركة نتيجة للعمليات أو الأحداث التى تمت فى 

الماضى.
• وتشمل الأصول الأراضى، المبانى، الآلات والمعدات، البضاعة، المدينين أو 	

العملاء، حقوق الاختراع... إلخ. 
• وعادة ما يتم تصنيف تلك الأصول فى مجموعات على النحو التالى:	

	1 أصول متداولة »أصول قصيرة الأجل«.
	2  أصول غير متداولة »أصول طويلة الأجل«.
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الالتزامات )المطلوبات(

• تعرف الالتزامات »المطلوبات« بأنها التضحيات المستقبلية المحتملة بالمنافع 	
الاقتصادية الناتجة عن الالتزامات الحالية للشركة.

• بمعني آخر هي إلتزامات بتحويل أو نقل أصول أو بتقديم خدمات إلى شركات 	
أخرى فى المستقبل نتيجة للأحداث أو العمليات الماضية. 

• وعادة ما يتم تصنيف الالتزامات فى مجموعات على النحو التالى:	
	1 التزامات متداولة »التزامات قصيرة الأجل«.
	2  التزامات غير متداولة »التزامات طويلة الأجل«.

حقوق الملكية )أو صافى الأصول(

• تمثل القيمة المتبقية من أصول المنشأة بعد طرح جميع الإلتزامات.	

• تتأثر حقوق الملكية بما يلي:	
 بالإستثمارات من جانب المساهمين 	
 وصافي أرباح أو خسائر الشركة 	

مصادر تمويل هذه ممتلكاتك
الممتلكات

10,000,0008,000,000

5,000,0003,000,000

4,000,0007,000,000

1,000,0002,000,000

20,000,000 اجمالي 
الممتلكات

20,000,000 اجمالي 
مصادر التمويل
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 وما يحصل عليه المساهمين من توزيعات أرباح من الشركة.	
 	

• أمثلة لبنود حقوق الملكية: 	
 رأس المال	
 إحتياطيات	
 أرباح )خسائر( مرحلة	
 صافي ربح )خسارة( العام	

قائمة الارباح والخسائر 

تعريف

 توضح قائمة الدخل نتيجة نشاط المنشأة عن فترة مالية معينة حيث تتضمن 	
الإيرادات وتكلفة الحصول على تلك الإيرادات من مصروفات ومكاسب وخسائر، 

وبالتالى النتيجة النهائية من ربح أو خسارة.
 تعرف أيضاً بقائمة الربح أو الخسائر.	

قائمة الدخل

خمسة حقائق  ينبغي معرفتها عن قائمة  الدخل

قائمة الربح أو الخسائر
• الأداء المالي	
• الأرباح المرحلة »الكوبري«	
• أساس الاستحقاق	
• الايرادات ناقص المصروفات	
• صافي الدخل	
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مثال مبسط علي قائمة الدخل 

قائمة المركز المالي قائمة المركز أنواع المستثمرين

الأهداف الأستثمارية 

هي النتائج التي يسعى المستثمر إلى تحقيقها من خلال استثماراته، مثل:

	1 تنمية رأس المال.
	2 تحقيق دخل دوري.
	3 الحفاظ على رأس المال.
	4 تحقيق أمان مالي مستقبلي.

الأهداف الاستثمارية

	3 تنمية رأس المال.

• نمو طويل الأجل

• قبول تقلبات أعلى

	1 الحفاظ على رأس المال.

• تقليل المخاطر

• حماية المدخرات

	4 المرونة والسيولة.

• سهولة تحويل الاستثمار إلى نقد

• الاستعداد للطوارئ

	2 تحقيق دخل.

• دخل منتظم )فوائد / 
توزيعات(

• دعم المصروفات



المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»المبادرة الوطنية للوعي المالي «المالية لغير الماليين»

83

أنواع مخاطر الاستثمار

من أغنى؟

 موظف راتبه 5,000 ريال	
 موظف راتبه 15,000 ريال	

الفاعلية والكفاءة

Efficiency  = الكفاءة Effectiveness  = الفاعلية

Doing things right 
استخدام الموارد بأفضل طريقة

)?How to do it(

Doing the right things 
اختيار ما يحقق الهدف

)?What to do(

• تقليل التكاليف	
• إدارة الوقت والمجهود	
• تحسين طريقة الصرف	

• اختيار أهداف مالية صحيحة	
• توجيه المال نحو الأصول	
• اتخاذ قرارات تخدم الهدف	

 الذكاء المالي = الفاعلية فقط

الذكاء المالي = الكفاءة + الفاعلية

الذكاء المالي = الكفاءة فقط
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صافي القيمة )الثروة(

مؤشر خطر الافلاس

لماذا نحسب صافي القيمة )الثروة(؟

التوزيع الأمثل لدخل الفرد

قاعدة 50-30-20

 %50 احتياجات أساسية: سكن، طعام، مواصلات، علاج، تعليم	
 %30 ترفيه، سفر، مطاعم، هوايات، مشتريات غير ضرورية	
 %20 ادخار واستثمار	

خطوات اتخاذ القرار

1. تحديد الهدف )المشكلة(: فهم واضح للتحدي أو الفرصة.

2. جمع المعلومات: الحصول على بيانات كافية وموثوقة.

3.	 تحليل الخيارات: تقييم إيجابيات وسلبيات كل بديل.

4.	 تحديد الأولويات: ترتيب البدائل حسب أهميتها وقيمتها.

5.	 اتخاذ القرار: اختيار الحل الأمثل بناءًً على التحليل.

6.	 التنفيذ: وضع خطة لتطبيق القرار.

7.	 المتابعة والتقييم: مراقبة النتائج وإجراء التعديلات اللازمة.
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